
LAPORAN KINERJA
INSTANSI PEMERINTAH

PEMERINTAH KOTA BALIKPAPAN
DINAS PERHUBUNGAN KOTA BALIKPAPAN
TAHUN 2025

DINAS PERHUBUNGAN
KOTA BALIKPAPAN

TAHUN 2025



i 
  

Kata Pengantar 

 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala 

rahmat dan karunia-Nya sehingga Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025 dapat diselesaikan tepat waktu dan sesuai 

ketentuan yang berlaku. 

Laporan ini disusun sebagai wujud pertanggungjawaban atas pelaksanaan 

tugas dan fungsi Dinas Perhubungan Kota Balikpapan selama tahun 2025. Dalam 

laporan ini, kami memaparkan berbagai program dan kegiatan yang telah 

dilaksanakan, capaian kinerja, serta evaluasi dan rekomendasi untuk peningkatan 

kinerja di masa mendatang. 

Penyusunan laporan ini tidak lepas dari dukungan dan kerjasama dari 

berbagai pihak, baik internal maupun eksternal. Oleh karena itu, kami mengucapkan 

terima kasih kepada seluruh staf dan pegawai Dinas Perhubungan Kota Balikpapan 

yang telah bekerja keras dan penuh dedikasi dalam melaksanakan tugas. Terima kasih 

juga kami sampaikan kepada semua stakeholder, termasuk masyarakat yang telah 

memberikan masukan dan dukungan dalam pelaksanaan program dan kegiatan Dinas 

Perhubungan. 

Kami menyadari bahwa laporan ini masih jauh dari sempurna dan masih 

terdapat kekurangan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun dari semua 

pihak sangat kami harapkan untuk penyempurnaan laporan ini di masa mendatang. 

Semoga laporan ini dapat memberikan gambaran yang jelas tentang kinerja Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan tahun 2025 serta menjadi bahan evaluasi dan 

perbaikan untuk meningkatkan pelayanan kepada masyarakat di masa mendatang. 

 

Balikpapan, 27 Februari 2026 

Kepala Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan 

 

 

MUHAMMAD FADLI PATHURRAHMAN 
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Ringkasan Eksekutif 

 

 Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan Tahun 2025 ini menyajikan evaluasi komprehensif mengenai pelaksanaan 

tugas & fungsi serta pencapaian yang telah diraih selama tahun 2025. 

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan berdasarkan Peraturan Wali Kota Kota 

Balikpapan Nomor 1 Tahun 2022 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan 

Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah memiliki tugas dan fungsi pemerintahan di 

bidang perhubungan. Pada Tahun 2025 Dinas Perhubungan Kota Balikpapan 

berkomitmen untuk meningkatkan pelayanan dan infrastruktur transportasi guna 

mendukung pelayanan kepada Masyarakat melalui 2 Program Prioritas Wali Kota 

Balikpapan yaitu Program Pengembangan Transportasi Massal dan Konektivitas 

Wilayah dan Program Penataan Kawasan Terintegrasi. Dalam rangka mencapai tujuan 

tersebut, berbagai program dan kegiatan telah dirancang dan dilaksanakan sesuai 

dengan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perhubungan Tahun 2021 – 2026  dan 

Renstra 2025-2029 yang bertujuan untuk memenuhi Indikator Kinerja Utama (IKU) 

yang telah ditetapkan.  

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan pada Periode Renstra 2021-2026 

memiliki tigas sasaran strategis dan tiga Indikator Kinerja Utama (IKU) yang memiliki 

capaian rata rata sebesar 100.16%  dengan rincian sebagai berikut; 

1. Sasaran Tingkat V/C Ratio Di Jalan Kota terdiri dari satu indikator kinerja dengan 

capaian kinerja V/C Ratio Di Jalan Kota sebesar  100% (Melebihi Target) 

2. Sasaran Meningkatnya Kinerja Penyelenggaraan Jasa Pelayanan Penyeberangan 

terdiri dari 1 indikator kinerja dengan capaian kinerja Persentase Sarana Dan 

Prasarana Kedermagaan Yang Dikelola sebesar 100% (Tercapai/ Sesuai Target) 

3. Sasaran Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah terdiri dari 1 

indikator kinerja, Nilai SAKIP Dinas Perhubungan Kota Balikpapan sebesar 

100.49% (Melebihi Target). 

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan pada Periode Renstra 2025-2029 

memiliki dua sasaran strategis dan empat Indikator Kinerja Utama (IKU) yang memiliki 

capaian rata rata sebesar 101.65%  dengan rincian sebagai berikut; 

1. Sasaran meningkatnya keselamatan, ketertiban dan kelancaran lalu lintas serta 

aksesibilitas layanan transportasi terdiri dari tiga indikator kinerja yaitu: 
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a. Cakupan Wilayah Terlayani Angkutan Umum Massal dengan capaian sebesar 

100% (Tercapai/ Sesuai Target) 

b. V/C Ratio Di Jalan Kota dengan capaian sebesar 100.00 % (Tercapai/ Sesuai 

Target) 

c. Persentase perlengkapan jalan yang telah terpasang terhadap Kondisi Ideal 

dengan capaian sebesar 106,11% (Melebihi Target) 

2. Sasaran Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah terdiri dari 1 

indikator kinerja, Nilai AKIP Dinas Perhubungan Kota Balikpapan dengan capaian 

sebesar 100.49% (Melebihi Target). 

Laporan Kinerja Tahun 2025 ini menunjukkan komitmen Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan dalam memberikan pelayanan terbaik kepada masyarakat. Melalui 

berbagai program dan kegiatan yang telah dilaksanakan, diharapkan transportasi di 

Kota Balikpapan dapat terus berkembang dan memberikan manfaat optimal bagi 

seluruh Warga Kota Balikpapan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah. LAKIP adalah wujud akuntabilitas instansi pemerintah berupa 

laporan kinerja tahunan yang berisi pertanggungjawaban kinerja suatu instansi 

dalam mencapai tujuan/sasaran strategis instansi.  

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan berkomitmen untuk 

mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi serta 

pengelolaan sumber daya pelaksanaan kebijakan dan program yang diemban 

sesuai dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Kota Balikpapan 

2021-2026, Rencana Strategis Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 

2021-2026 dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Kota Balikpapan 

2025-2029 serta Rencana Strategis Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 

2025-2029 dalam sebuah Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025.  

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan sebagai instansi pemerintah perlu 

menyampaikan laporan atas pelaksanaan APBD Sebagai bentuk perwujudan 

asas akuntabilitas. Akuntabilitas merupakan salah satu asas penyelenggaraan 

Good Governance yang tercantum dalam Undang-Undang Nomor 28 Tahun 

1999. Asas akuntabilitas mengamanatkan agar setiap kegiatan dan hasil akhir 

dari kegiatan penyelenggaraan negara harus dapat dipertanggungjawabkan 

kepada masyarakat atau rakyat sebagai pemegang kedaulatan tertinggi negara 

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

Pelaporan kinerja juga dimaksudkan sebagai media untuk mengkomunikasikan 

pencapaian kinerja dalam satu tahun anggaran kepada masyarakat dan 

pemangku kepentingan lainnya.  

 

1.2 Landasan Hukum 

Landasan hukum yang mendasari penyusunan Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah adalah: 
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1. Undang -Undang No. 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang 

Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme; 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan 

Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 

Nomor 25, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4614); 

3. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah. 

5. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi dan Implementasi SAKIP. 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan Evaluasi 

Penyelenggaran Pemerintahan Daerah; 

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 Tentang Peraturan 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan 

Dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah; 

8. Peraturan Daerah Kota Balikpapan Nomor 1 Tahun 2013 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Balikpapan Tahun 2005 – 2025; 

9. Peraturan Daerah Kota Balikpapan Nomor 6 Tahun 2021 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Balikpapan Tahun 2021-2026; 

10. Peraturan Wali Kota Kota Balikpapan Nomor 1 Tahun 2022 Tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat 

Daerah; 

11. Peraturan Walikota Kota Balikpapan Nomor 11 Tahun 2022 tentang Rencana 

Strategis Perangkat Daerah Tahun 2021-2026; 

12. Peraturan Walikota Balikpapan Nomor 15 Tahun 2024 tentang Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah Tahun 2025; 

13. Peraturan Walikota Kota Balikpapan Nomor 14 Tahun 2025 Perubahan 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahun 2025; 

14. Peraturan Wali Kota Balikpapan Nomor 19 Tahun 2025 Tentang Rencana 

Strategis Perangkat Daerah Tahun 2025-2029; 

15. Surat Keputusan Kepala Dinas Perhubungan Nomor 188.4-35/DISHUB Tentang 

Perubahan Atas Keputusan Kepala Dinas Perhubungan Nomor 188.45-
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25/DISHUB tentang Indikator Kinerja Utama Kepala Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan Tahun 2021-202;. 

16. Surat Keputusan Kepala Dinas Perhubungan Nomor 188.4-01/DISHUB Tentang 

Indikator Kinerja Utama Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025-

2029. 

 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Laporan Kinerja Dinas Perhubungan Kota Balikpapan disusun dengan 

maksud sebagai wujud pertanggungjawaban atas pengelolaan anggaran dan 

pelaksanaan kinerja program, kegiatan dan sub kegiatan Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan dalam pencapaian visi dan misi Wali Kota Balikpapan di Tahun 

Anggaran 2025. 

Tujuan yang ingin dicapai dengan pembuatan Laporan Kinerja adalah 

sebagai berikut: 

1. Memberikan informasi mengenai perencanaan, pengukuran, pelaporan 

dan evaluasi kinerja Dinas Perhubungan Kota Balikpapan pada Tahun 

Anggaran 2025; 

2. Sebagai bahan evaluasi terhadap kinerja Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan pada Tahun Anggaran 2025; 

3. Memberikan saran perbaikan untuk peningkatan kinerja dan penguatan 

akuntabilitas instansi pemerintah. 

 

1.4 Gambaran Umum Perangkat Daerah 

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Nomor 18 Tahun 2016 Tentang Perangkat Daerah, 

Peraturan Daerah Kota Balikpapan Nomor 2 Tahun  2016  tentang Pembentukan 

dan Susunan Perangkat Daerah, serta Peraturan Wali Kota Balikpapan Nomor 1 

Tahun 2022 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi Serta 

Tata Kerja Perangkat Daerah. 

Selanjutnya dalam melaksanakan tugas pokok Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan mempunyai fungsi antara lain adalah merumuskan kebijakan teknis 

di bidang perhubungan, melaksanakan tugas teknis di bidang perhubungan, 

melaksanakan tugas tugas teknis operasional bidang perhubungan yang 

meliputi teknis lalu lintas dan parkir, teknis angkutan dan terminal, teknis sarana 
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dan teknis operasional berdasarkan peraturan perundang-undangan yang 

berlaku. 

 

1.4.1 Tugas  

Dinas Perhubungan mempunyai tugas menyelenggarakan 

urusan pemerintahan di bidang Perhubungan dan tugas pembantuan 

lainnya sesuai ketentuan peraturan. 

 

1.4.2 Fungsi  

Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut, Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan mempunyai fungsi: 

1. Penyusunan program dan pelaksanaan kegiatan urusan 

perhubungan;  

2. Perumusan kebijakan teknis urusan perhubungan; 

3. Pelaksanaan pembangunan, pemeliharaan, perbaikan serta 

pemantauan dan analisa kelayakan sarana prasarana urusan 

perhubungan; 

4. Pengawasan dan pengendalian pelaksanaan kegiatan urusan 

perhubungan; 

5. Pelaksanaan penyusunan regulasi, tata kelola, pengendalian, 

pengawasan pemberian layanan perizinan dan/ atau rekomendasi 

perizinan urusan perhubungan; 

6. Pemberian saran teknis, rekomendasi teknis untuk proses 

penerbitan perizinan dan non perizinan bidang perhubungan yang 

pelayanannya telah dikelola oleh Perangkat Daerah yang 

menyelenggarakan pelayanan terpadu satu pintu; 

7. Pengelolaan manajemen bidang perhubungan; 

8. Pembinaan teknis bidang perhubungan;  

9. Pelaksanaan monitoring, evaluasi, pengendalian dan 

pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dan fungsi; dan 

10. Pelaksanaan tugas lainnya yang diberikan oleh pimpinan/ atasan 

sesuai dengan tugas dan fungsinya. 
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1.4.3 Sumber Daya Manusia 

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan dipimpin oleh Kepala Dinas 

yang membawahi Sekretariat, tiga Bidang dan dua Unit Pelaksana Teknis 

Daerah (UPTD). Jumlah Pegawai Dinas Perhubungan Kota Balikpapan 

sebanyak 202 orang per Desember 2025 yang terdiri dari: 

 

Tabel  1.4.1. Sumber Daya Aparatur Dinas PerhubunganTabel Kota Balikpapan 
Tahun 2025 

Jabatan Total 
Jenis Kelamin Golongan 

Pasca Sarjana Sarjana 
Pendidikan 

Laki-laki Perempuan IV III II I Diploma SLTA SLTP SD 

Kepala Dinas 1 1 - 1 - - - 1 - - - - - 

Sekretaris 1 1 - 1 - - - 1 - - - - - 

Kepala Bidang 3 2 1 2 1 - - 2 1 - - - - 

Kepala Seksi/Ka. 

UPTD/ Ka. Sub. 

Bag. 

10 9 1 - 10 - - 1 9 - - - - 

Ka. Sub. Bag. Tata 

Usaha UPTD 
2 2 - - 2 - - - 1 - 1 - - 

Pejabat Fungsional 1 1 - - 1 - - - 1 - - - - 

PNS Non Struktural 93 81 12 - 46 45 3 - 17 10 67 2 3 

PNS 111 97 14 4 59 45 3 5 29 10 67 2 3 

PPPK 79 56 23 - 23 56 0 - 23 3 50 3 - 

Non PNS 12 5 7 - - - - - 5 - 4 2 1 

Jumlah 202 158 44 4 82 111 3 5 57 13 121 7 4 

Sumber: Sekertariat Dishub, 2025 

 

Tabel kepegawaian ini mengelompokkan pegawai berdasarkan jenis kelamin 

(laki-laki dan perempuan), golongan (IV, III, II, I), dan tingkat pendidikan (Pascasarjana, 

Sarjana, Diploma, SLTA, SLTP, SD) dengan total pegawai sejumlah 201 orang. 

1. Komposisi Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin: 

o Tabel menunjukkan bahwa jumlah pegawai laki-laki (158 orang) lebih banyak 

dibandingkan dengan pegawai perempuan (44 orang). Hal ini dapat 

mencerminkan dominasi laki-laki dalam sektor pekerjaan di Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan. 

2. Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan: 

o Pegawai dengan golongan II mendominasi jumlah pegawai dengan total 111 

orang, diikuti oleh golongan III dengan 82 orang, golongan IV dengan 4 orang, 

dan golongan I dengan 3 orang. Ini menunjukkan bahwa mayoritas pegawai 

berada pada golongan II. 
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3. Komposisi Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan: 

o Sebagian besar pegawai memiliki pendidikan SLTA (121 orang) diikuti oleh 

Sarjana (57 orang),  Diploma (13 orang), SLTP (7 orang) , Pascasarjana (5 

orang), dan SD (3 Orang).  

Berikut ini merupakan Struktur Organisasi Dinas Perhungan Tahun 2025: 

 

Gambar 1.4.1.  Struktur Organisasi Dinas Perhubungan Tahun 2024 

Sumber: https://dishub.balikpapan.go.id 
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1.5 Aspek Strategis dan Permasalahan Utama 

1.5.1 Aspek Strategis Perangkat Daerah 

Sebagai upaya dari pencapaian tujuan dan sasaran Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025 yang tercantum dalam 

Rencana Strategis Dishub Tahun 2021-2026 dan  Rencana Strategis 

Dishub Tahun 2025-2029 serta mendukung tujuan RPJMD Kota 

Balikpapan dan visi misi Wali Kota Balikpapan, Program-program rutin 

maupun non rutin Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025 

direalisasikan dalam program kerja operasional yang implementasinya 

tertuang dalam kegiatan atau aktititas yang merupakan penjabaran 

kebijaksanaan yang meliputi: 

• Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota: 

o Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah; 

o Administrasi Keuangan Perangkat Daerah; 

o Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah; 

o Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah; 

o Administrasi Umum Perangkat Daerah; 

o Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah; 

o Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah; 

o Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah. 

• Program Penyelenggaraan Lalu Lintas Dan Angkutan Jalan (LLAJ): 

o Penyediaan Perlengkapan Jalan di Jalan Kabupaten/Kota; 

o Pengelolaan Terminal Penumpang Tipe-C; 

o Pelaksanaan Manajemen dan Rekayasa Lalu Lintas Untuk Jaringan 

Jalan Kabupaten/Kota; 

o Audit dan Inspeksi Keselamatan LLAJ di Jalan; 

o Penyediaan Angkutan Umum untuk Jasa Angkutan Orang 

dan/atau Barang antar Kota dalam 1 (satu) Daerah 

Kabupaten/Kota; 
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o Penetapan Kawasan Perkotaan Untuk Pelayanan Angkutan 

Perkotaan Yang Melampaui Batas 1 (Satu) Daerah 

Kabupaten/Kota. 

o Penerbitan Izin Penyelenggaraan Angkutan Taksi yang Wilayah 

Operasinya dalam 1 (Satu) Daerah Kabupaten/Kota; 

o Pengujian Berkala Kendaraan Bermotor; 

o Penerbitan Izin Penyelenggaran dan Pembangunan Fasilitas Parkir. 

• Program Pengelolaan Pelayaran: 

o Pembangunan, Penerbitan Izin Pembangunan dan Pengoperasian 

Pelabuhan Pengumpan Lokal. 

 

1.5.2 Permasalahan Utama 

Pada Tahun 2025 Dinas Perhubungan Kota Balikpapan 

berkomitmen untuk meningkatkan pelayanan dan infrastruktur 

transportasi guna mendukung pelayanan kepada Masyarakat melalui 2 

Program Prioritas Wali Kota Balikpapan yaitu Program Pengembangan 

Transportasi Massal dan Konektivitas Wilayah dan Program Penataan 

Kawasan Terintegrasi. Dinas Perhubungan Kota Balikpapan dalam rangka 

mendukung terciptanya suatu sistem transportasi atau perhubungan 

yang menjamin pergerakan manusia dan/atau barang secara lancar, 

aman, cepat, murah dan nyaman merupakan tujuan pembangunan di 

sektor perhubungan (transportasi). Berikut ini isu-isu strategis terkait 

dengan sektor perhubungan (transportasi): 

1. Pembangunan Sarana Angkutan Umum Massal (SAUM); 

2. Pembangunan Alternatif Jalan Tembus Balikpapan Regency ke Borneo 

Paradiso dan Bukit Batakan Permai; 

3. Jalan Akses SMP Regency – Jalan Mukmin Faisal; 

4. Pelebaran Jalan Kapasitas Jalan Mukmin Faisal; 

5. Penataan Trotoar Simpang Karang Anyar – Pasar Inpres Kebun Sayur; 

6. Penataan Jalan MT. Haryono dan Ahmad Yani; 

7. Pembangunan Terminal BP; 

8. Pembangunan Dermaga Paradiso; 

9. Pembangunan Terminal Angkutan Barang 

10. Penataan Pasar Klandasan; 
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11. Penataan Kawasan Pasar Loak Baru Tengah dan Parkir Terminal Bau 

Tengah; 

12. Penataan Lingkungan Pasar Inpres Kebun Sayur; 

13. Penataan Simpang Rapak; 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Laporan Kinerja Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025 dibuat 

dalam sistematika penulisan sebagai berikut: 

• Bab I Pendahuluan 

Memuat tentang latar belakang penyusunan LKjIP, Struktur organisasi dan 

tata kerja, Aspek Strategis serta permasalahan utama. 

• Bab II Perencanaan Kerja 

Memuat rencana strategis Dinas Perhubungan Tahun 2021-2026, Rencana 

Strategis Tahun 2025-2029, Rencana Kerja Tahun 2025 dan Rencana Kerja 

Perubahan Tahun 2025. 

• Bab III Akuntabilitas Kinerja 

Memuat informasi tentang capaian kinerja organisasi dan realisasi anggaran. 

• Bab IV Penutup 

Menampilkan Kesimpulan umum atas laporan kinerja instansi pemerintah. 

• Lampiran 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

2.1 Perencanaan Strategis 

Perumusan tujuan dan sasaran dari visi dan misi Wali Kota Balikpapan 

Tahun 2021-2026 juga akan menjadi landasan perumusan tujuan dan sasaran 

Rencana Strategis seluruh Perangkat Daerah di lingkungan Kota Balikpapan untuk 

periode tersebut. 

Visi : Terwujudnya Balikpapan sebagai Kota Terkemuka yang Nyaman di 

Huni, Modern dan Sejahtera dalam Bingkai Madinatul Iman. 

Misi : 1. Mewujudkan Penyelenggaraan Tata Pemerintahan Yang Baik; 

2. Mewujudkan Sumber Daya Manusia Yang Berkualitas Tinggi; 

3. Menyediakan Infrastruktur Kota Yang Memadai ; 

4. Mewujudkan Kota Nyaman Dihuni Yang Berwawasan 

Lingkungan; 

5. Mengembangkan Ekonomi Kerakyatan Yang Kreatif. 

Untuk mewujudkan visi pembangunan Kota Balikpapan Tahun 2021-

2026, Dinas Perhubungan Kota Balikpapan mengemban/melaksanakan Misi 

Ketiga yaitu Menyediakan lnfrastruktur Kata Yang Memadai, dengan tujuan dan 

sasaran sebagai berikut: 

 

Tabel  2.1.1. Tujuan, Sasaran dan Target Renstra Dinas Perhubungan Tahun 2022 – 2026 

Sumber: Dokumen Rencana Strategis Dinas Perhubungan Tahun 2021-2026 

Tujuan Sasaran Strategis Indikator Kinerja 

Data Capaian Pada 

Tahun Awal 

Perencanaan 

Target Kinerja Tujuan/Sasaran Pada Tahun Ke- 

2022 2023 2024 2025 2026 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Meningkatkan 

Kinerja Lalu 

Lintas Kota. 

 

Indeks Pembangunan 

Infrastruktur Bidang 

Perhubungan. 

77.84 78.08 78,32 78,56 78,8 79,04 

 
Tingkat V/C Ratio 

 di Jalan Kota. 

VC Ratio di Jalan 

Kota. 
0.64 0.64 0,64 0,63 0,63 0,62 

 

Meningkatnya kinerja 

penyelenggaraan jasa 

pelayanan 

penyeberangan. 

Persentase sarana 

dan prasarana 

kedermagaan yang 

dikelola. 

57% 57% 59% 63% 64% 65% 

 

Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja 

Perangkat Daerah. 

Nilai SAKIP OPD. 68.55 76.79 77,25 78,75 79,25 80 
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Adapun perumusan tujuan dan sasaran dari visi dan misi Wali Kota 

Balikpapan Tahun 2025-2029 adalah: 

Visi : Balikpapan Kota Global Nyaman Untuk Semua Dalam Bingkai 

Madinatul Iman 

Misi : 1. Membangun dan Mengembangkan Pemerintah yang Bersih dan 

Professional Berorientasi Pada Pelayanan Masyarakat; 

2. Membangun dan Mengembangkan Infrastruktur Terpadu yang 

Dapat Memenuhi Seluruh Kebutuhan Masyarakat Balikpapan; 

3. Membangun dan Mengembangkan Kehidupan Sosial yang 

Kondusif Untuk Menciptakan Masyarakat yang Sehat dan 

Terdidik; 

4. Mengembangkan Perekonomian yang Tumbuh Berkeadilan 

Untuk Semua; 

5. Konsisten Menjaga Lingkungan Hidup yang Sehat dan Nyaman 

Untuk Semua. 

Dalam mewujudkan visi tersebut, Dishub mengemban Misi Kedua 

dengan tujuan dan sasaran sebagai berikut: 

 Tabel  2.1.2. Sasaran Strategis Dinas Perhubungan Tahun 2025 - 2029 

Sumber: Dokumen Rencana Strategis Dinas Perhubungan Tahun 2025-2029 

  

 

Tujuan Sasaran Strategis Indikator Kinerja 

Data Capaian 

Pada Tahun Awal 

Perencanaan  

(2024) 

Target Kinerja Tujuan/Sasaran Pada Tahun Ke- 

2025 2026 2027 2028 2029 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Meningkatkan 

Layanan 

Transpotasi yang 

Aman, Nyaman 

dan Terjangkau 

Untuk 

Mendukung 

Mobilitas 

Masyarakat dan 

Pertumbuhan 

Ekonomi Daerah 

 
Tingkat Konektivitas 

Daerah (%) 
63 63 66 69 72 76 

Meningkatnya 

Keselamatan, 

Ketertiban dan 

kelancaran lalu lintas 

serta akuntabiltias 

layanan transportasi 

Cakupan Wilayah 

Terlayani Angkutan 

Umum Massal (%) 

42 42 53 64 75 86 

VC Ratio di Jalan 

Kota.(Nilai) 
0.55 0.48 0.54 0.53 0.52 0.51 

Persentase sarana 

Perlengkapan Jalan 

yang telah terpasang 

terhadap kondisi ideal 

64.16 74.28 78.68 81.30 94.98 97.49 

Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja 

Perangkat Daerah. 

Nilai AKIP Dinas 

Perhubungan Kota 

Balikpapan 

70.21 71.35 72.25 73.25 74.25 75.25 
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Dalam mencapai Tujuan, Sasaran dan Target sebagaimana pada Tabel 2.1.1 

diatas, disusun Program/kegiatan/sub kegiatan yang mendukung pencapaian Tujuan/ 

Sasaran Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025 seperti tabel 2.1.2. dibawah 

ini; 

Tabel  2.1.3. Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Pendukung Pencapaian Tujuan dan Sasaran 

Renstra Tahun 2021-2026 Renstra Tahun 2025-2029 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Tujuan/ Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2025 

Tujuan/ 
Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Meningkatkan 
Kinerja Lalu 
Lintas Kota. 

Indeks 
Pembangunan 
Infrastruktur 

Bidang 
Perhubungan. 

78.8    

Program 
Penyelenggaraan 
Lalu Lintas dan 
Angkutan Jalan 

(LLAJ) 

Pelaksanaan 
Manajemn dan 
RekayasaLalu 
Lintas Untuk 
Jarngan Jalan 

Kabupaten/ Kota 

Penataan Manajme dan 
Rekayasa Lalu Lintas 

 

Meningkatnya 
Kinerja 

Penyelenggaraan 
Jasa Pelayanan 
Penyebrangan 

Peresentase 
Sarana dan 
Prasarana 

Kedermagaan 
yang dikelola 

64    
Program 

Penyelenggaraan 
Pelayaran 

Pembangunan, 
Penertiban Izin 
Pembangunan 

dan 
Pengoperasian 

Pelabuhan 
Pengumpan Lokal 

 

Pengoperasian dan 
Pemeliharaan Pelabuhan 

Pengumpan Lokal 

Pengawasan 
Pengoperasian Pelabuhan 

Pengumpan Lokal 

   

Meningkatkan 
Layanan 

Transpotasi 
yang Aman, 
Nyaman dan 
Terjangkau 

Untuk 
Mendukung 

Mobilitas 
Masyarakat 

dan 
Pertumbuhan 

Ekonomi 
Daerah 

Tingkat 
Konektivitas 
Daerah (%) 

63 

Program 
Penyelenggaraan 
Lalu Lintas dan 
Angkutan Jalan 

(LLAJ) 

Penyediaan 
Angkutan Umum 

Untuk Jasa 
Angkutan Orang 

dan/ Atau Barang 
Antar Kota dalam 

1 (Satu) Drah 
Kabupaten/ Kota 

Penyediaan Angkutan 
Umum Untuk Jasa 

Angkutan Orang dan/ 
atau Barang Anta Koa 
dalam 1 (Satu) Daerah 

Kabupaten/ Kota 

Program 
Penyelenggaraan 

Pelayaran 

Pembangunan, 
Penertiban Izin 
Pembangunan 

dan 
Pengoperasian 

Pelabuhan 
Pengumpan Lokal 

Pengoperasian dan 
Pemeliharaan Pelabuhan 

Pengumpan Lokal 

Pengawasan 
Pengoperasian Pelabuhan 

Pengumpan Lokal 

   

Meningkatnya 
Keselamatan, 

Ketertiban 
dan 

kelancaran 
lalu lintas 

serta 
akuntabiltias 

layanan 
transportasi 

Cakupan 
Wilayah 
Terlayani 
Angkutan 

Umum 
Massal (%) 

42 

Program 
Penyelenggaraan 
Lalu Lintas dan 
Angkutan Jalan 

(LLAJ) 

Pengelolaan 
Terminal 

Penumpang Tipe 
C 

Rehabilitasi dan 
Pemelihraan Terminal 
Tipe C (Fasilitas Utama 
dan Penunjang) 

Penyediaan 
Angkutan Umum 

Untuk Jasa 
Angkutan Orang 

dan/ Atau Barang 
Antar Kota dalam 

1 (Satu) Drah 
Kabupaten/ Kota 

Penyediaan Angkutan 
Umum Untuk Jasa 
Angkutan Orang dan/ 
atau Barang Anta Koa 
dalam 1 (Satu) Daerah 
Kabupaten/ Kota 

TIngkat V/C 
Ratio di Jalan 

Kota 

V/C Ratio di 
Jalan Kota 

0.49 
VC Ratio di 

Jalan 
Kota.(Nilai) 

0.48 

Program 
Penyelenggaraan 
Lalu Lintas dan 
Angkutan Jalan 

(LLAJ) 

Penyediaan 
Perlengkapan 
Jalan di Jalan 

Kabupaten/ Kota 

Pembangunan Prasarana 
Jalan di Jalan Kabupaten/ 

Kota 

Penyediaan Perlengkapan 
Jala di Jalan Kabupaten/ 

Kota 

Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Prasarana 

Jalan 

Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan 

Perlengkapan Jalan 

Pelaksanaan 
Manajemn dan 
RekayasaLalu 
Lintas Untuk 

Forum Lalu Lintas dan 
Angkutan Jalan untuk 

Jaringan Jalan Kabupaten/ 
Kota 



14 
  

Jarngan Jalan 
Kabupaten/ Kota 

Penataan Manajme dan 
Rekayasa Lalu Lintas 
Untuk Jaringan Jalan 

Kabupaten/ Kota 

Audit dan Inspeksi 
Keselamatan LLAJ 

di Jalan 

Pelaksanaan Inspeksi, 
Audit dan Pemantauan 
Pemenuhan ersyartan 

Penyelnggaraan 
Kompetensi Pengemudi 

Kendaraan Bermotor 
Kabupaten/ Kota 

Penerbitan Izin 
Penyelenggaraan 

Pembangunan 
Fasilitas Pakir 

Koordnasi dan 
Sinkronisasi Pengawasan 

Pelaksanan Izi 
Penyelenggaraan dan 
PembangunanFasilitas 

Parir Kewenangan 
Kabupaten/ Kota 

 

   

Persentase 
sarana 

Perlengkapan 
Jalan yang 

telah 
terpasang 
terhadap 

kondisi ideal 

74.28 

Program 
Penyelenggaraan 
Lalu Lintas dan 
Angkutan Jalan 

(LLAJ) 

Penyediaan 
Perlengkapan 
Jalan di Jalan 

Kabupaten/ Kota 

Pembangunan Prasarana 
Jalan di Jalan Kabupaten/ 

Kota 

Penyediaan Perlengkapan 
Jala di Jalan Kabupaten/ 

Kota 

Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan Prasarana 

Jalan 

Rehabilitasi dan 
Pemeliharaan 

Perlengkapan Jalan 

Meningkatnya 
Akuntabilitas 

Kinerja 
Perangkat 

Daerah 

Nilai SAKIP 
Dinas 

Perhubungan 
Kota 

Balikpapan 

71.00 

Meningkatnya 
Kualitas 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Instansi 
Pemerintah 

Nilai AKIP 
Perangkat 

Daerah 
71.00 

Program 
Penunjang 

Urusan 
Pemerintahan 

Daerah 
Kabupaten/ Kota 

Administrasi 
Keuangan 

Perangkat Daerah 

Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

Administrasi 
Barang Milik 
Daerah Pada 

Perangkat Daerah 

Pengamanan Barang Milik 
Daerah SKPD 

Administrasi 
Kepegawaian 

Perangkat Daerah 

Pengadaan Pakaian Dinas 
beserta Atribut 

Kelengkapannya 

Pendidikan dan Pelatihan 
Pegawai Berdasarkan 

Tugas dan Fungsi  

Administrasi 
Umum Perangkat 

Daerah 

Penyediaan Komponen 
Instalasi 

Listrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Penyediaan Bahan 
Logistik Kantor 

Penyediaan Barang 
Cetakan dan 
Penggandaan 

Penyediaan Bahan Bacaan 
dan Peraturan 

Perundang-undangan 

Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

Pengadaan 
Barang Bilik 

Daerah Penunjang 
Urusan 

Pemerintah 
Daerah 

Pengadaan Kendaraan 
Dinas Operasional atau 

Lapangan 

Penyediaan Jasa 
Penunjang Uusan 

Pemerintah 
Daerah 

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber Daya 

Air dan Listrik 

Penyediaan Jasa 
Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 

Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum Kantor 

Pemeliharan 
Barang Milik 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 
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Daerah Penunjang 
Urusan 

Pemerintahan 
Daerah 

Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan 

Dinas Operasional atau 
Lapangan 

Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

Sumber: Dokumen Perencanaan Anggaran Dinas Perhubungan Tahun 2025   

Dalam mencpai tujuan dan Sasaran, Dinas Perhubungan Pada Tahun 2025 

didukung oleh program, kegiatan da subkegiatan seperti tercantum pada Tabel 

2.1.2 diatas. 

2.2 Indikator Kinerja Utama Tahun 2025 

 Indikator Kinerja Utama (IKU) Perubahan Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan Tahun 2021-2026 yang ditetapkan dalam Keputusan Kepala Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan Nomor 188.4-35/DISHUB tentang Perubahan Atas 

Keputusan Kepala Dinas Perhubungan Nomor 188.45-25/DISHUB tentang 

Indikator Kinerja Utama Kepala Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2021-

2026. 

Tabel  2.2.1. Indikator Kinerja Utama (IKU) Perubahan Tahun 2021-2026 

NO SASARAN 

INDIKATOR 
KINERJA 
UTAMA 

(IKU) 

DEFINISI OPERASIONAL FORMULASI PENGHITUNGAN 
SUMBER 

DATA 
PENANGGUNG 

JAWAB 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Tingkat V/C 

Ratio di Jalan 

Kota. 

V/C Ratio di 

Jalan Kota. 

Tingkat pelyanan jalan yang 

diformulasikan sebagai 

perbandingan antara 

volume kendaraan dengan 

kapasitas jalan. Semakin 

tinggi volume kendaraan 

yang leawt maka tingkat 

pelayanan jalan tersebut 

semakin rendah, begitu pula 

sebaliknya. 

𝑅𝑎𝑡𝑎 − 𝑟𝑎𝑡𝑎 𝑡𝑖𝑛𝑔𝑘𝑎𝑡 𝑝𝑒𝑙𝑎𝑦𝑎𝑛𝑎𝑛 
𝑗𝑎𝑙𝑎𝑛 𝑑𝑖 𝐾𝑜𝑡𝑎 𝐵𝑎𝑙𝑖𝑘𝑝𝑎𝑝𝑎𝑛

𝑝𝑎𝑑𝑎 𝑠𝑎𝑡𝑢𝑎𝑛 𝑣𝑜𝑙𝑢𝑚𝑒

𝐾𝑎𝑝𝑎𝑠𝑖𝑡𝑎𝑠 𝐽𝑎𝑙𝑎𝑛 (
𝑠𝑚𝑝
𝑗𝑎𝑚)

 

DISHUB Kepala Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan 

2 Meningkatnya 

kinerja 

penyelenggara

an jasa 

palayanan 

penyeberangan

. 

Persentase 

sarana dan 

prasarana 

kedermagaan 

yang dikelola. 

Dalam rangka meningkatkan 

kinerja dan pelayanan 

angkutan penyeberangan 

serta penyediaan dermaga 

penyeberangan beserta 

fasilitasnya, yang dapat 

memberikan kenyamanan, 

keamanan dan kemudahan/ 

kelancaran pengguna jasa 

dermaga/ pelabuhan 

penyeberangan. 

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑆𝑎𝑟𝑎𝑛𝑎 𝑑𝑎𝑛
 𝑃𝑟𝑎𝑠𝑎𝑟𝑎𝑛𝑎 𝐷𝑒𝑟𝑚𝑎𝑔𝑎
𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑏𝑒𝑟𝑓𝑢𝑛𝑔𝑠𝑖 𝑏𝑎𝑖𝑘 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑗𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 
𝑠𝑎𝑟𝑎𝑛𝑎 𝑑𝑎𝑛 𝑝𝑟𝑎𝑠𝑎𝑟𝑎𝑛

 × 100% 

 

DISHUB Kepala Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan 
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3 Meningkatnya 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah. 

Nilai SAKIP 

Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan. 

Nilai komponen pelporan 

kinerja pada SAKIP Daerah 

berdasarkan hasil evaluasi 

atas Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah. 

Hasil Evaluasi SAKIP 

DISHUB Kepala Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan 

Sumber: Surat Keputusan Kepala Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Nomor: 188.4-35/Dishub Tentang Indikator Kinerja Utama 

Dinas Perhubungan Tahun 2021-2026 

Seiring dengan ditetapkannya Renstra Dinas Perhubungan Tahun 2025-

2029, Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Juga Menetapkan Indikator Kinerja Ut 

(IKU) Dinas Perhubungan Tahun 2025 -2029 melalui Keputusan Kepala Dinas 

Perhubungan. IKU pada Renstra periode terbaru tersebut disusun sebagai 

penyesuaian terhadap arah kebijakan, sasaran strategis dan fokus pembangunan 

Periode 2025-2029, serta mulai diimplementasikan pada Tahun 2025 sebagai 

tahun awal Renstra. 

Adapun Indikator Kinera Utama (IKU) Dinas Perhubungan Kota Balikpapan 

Tahun 2025-2029 yang ditetapkan dalam Keputusan Kepala Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan Nomor: 188.4/-01/Dishub Tentang Indikator Kinerja Utama 

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025-2029 sebagai berikut: 

Tabel  2.2.2. Indikator Kinerja Utama (IKU) Tahun 2025-2029 

NO SASARAN INDIKATOR 
KINERJA 
UTAMA 

(IKU) 

DEFINISI OPERASIONAL FORMULASI 
PENGHITUNGAN 

SUMBER 
DATA 

PENANGGU
NG JAWAB 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Meningkatnya 

Keselamatan, 

Ketertiban 

dan 

Kelancaran 

Lalu Lintas 

serta 

Aksesibilitas 

Layanan 

Transportasi 

 

Cakupan 

Wilayah 

Terlayani 

Angkutan 

Umum Massal 

Cakupan Wilayah angkutan 

umum massal adalah 

perbandingan antara wilayah 

yang terlayani transportasi 

angkutan umum massal dengan 

Wilayah Rencana Pelayanan yang 

dibutuhkan untuk dilayani 

transportasi umum massal yang 

diwakili dengan trayek angkutan 

umum massal berdasarkan SK 

Wali Kota Balikpapan No. 188.45-

95/2014 Tahun 2014 Tentang 

Penetapan Koridor Bus Sarana 

Angkutan Umum Massal di Kota 

Balikpapan. 

 DISHUB Kepala Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan 

V/C Ratio di 

Jalan Kota. 

V/C Ratio Jalan Kota adalah 

perbandingan antara volume lalu 

lintas aktual pada suatu ruas jalan 

dengan kapasitas maksimum ruas 

jalan tersebut. Hasil perhitungan V/C 

 DISHUB Kepala Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan 

C𝑎𝑘𝑢𝑝𝑎𝑛 𝑊𝑖𝑙𝑎𝑦𝑎ℎ 𝑇𝑒𝑟𝑙𝑎𝑦𝑎𝑛𝑖  

𝐴𝑛𝑔𝑘𝑢𝑡𝑎𝑛 𝑈𝑚𝑢𝑚 𝑀𝑎𝑠𝑠𝑎𝑙 = 

 
Jumlah Wilayah Terlayan

 Angkutan Massal 
Jumlah Wilayah

Pelayanan Dibutuhkan

 x 100% 

V/C Ratio = 

Voume Kendaraan Melintas 
(smp/jam)

Kapasitas Jalan
(smp/jam)
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Ratio digunakan sebagai ukuran 

tingkat kinerja dan kecukupan jalan 

yang menunjukkan seberapa padat 

atau lancar arus lalu lintas. 

Persentase 

Perlengkapan 

Jalan yang 

telah 

Terpasang 

terhadap 

Kondisi Ideal 

Persentase Perlengkapan Jalan yang 

Telah Terpasang terhadap Kondisi 

Ideal adalah ukuran persentase 

perlengkapan jalan yang telah 

tersedia dibandingkan dengan 

jumlah perlengkapan jalan yang 

dibutuhkan dalam periode waktu 

tertentu untuk wilayah kabupaten/ 

kota. 

 DISHUB Kepala Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan 

3 Meningkatnya 

Kualitas 

Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 

Pemerintah 

Nilai AKIP 

Perangkat 

Daerah 

Angka yang menunjukkan tingkat 

keberhasilan suatu perangkat 

daerah dalam melaksanakan 

tugas dan tanggung jawabnya, 

yang diukur melalui evaluasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP). Nilai 

ini mencerminkan seberapa baik 

perangkat daerah tersebut dalam 

merencanakan, melaksanakan, 

mengukur, dan melaporkan 

kinerjanya. 

Hasil Evaluasi SAKIP Inspektorat Kepala Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan 

2.3 Perjanjian Kinerja Tahun 2025 

Pada subbab ini disajikan Perjanjian Kinerja Tahun 2025 yang mencakup 

Perjanjian Kinerja murni yang ditetapkan pada awal tahun anggaran serta 

Perjanjian Kinerja Perubahan yang dilakukan dalam tahun berjalan. Perjanjian 

Kinerja Tahun 2025 merupakan dokumen komitmen kinerja perangkat daerah 

yang menjadi dasar pelaksanaan program dan kegiatan pada tahun berjalan, yang 

memuat sasaran, indikator, dan target kinerja sesuai dengan dokumen 

perencanaan yang berlaku, guna memberikan gambaran komitmen perangkat 

daerah dalam pencapaian kinerja yang telah ditetapkan. 

 

Tabel  2.3.1. Perjanjian Kinerja Murni Tahun 2025 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Target 

1 2 3 4 5 

1 Tingkat V/C Ratio Di Jalan Kota V/C Ratio Di Jalan Kota nilai 0,55 

2 
Meningkatnya Kinerja 
Penyelenggaraan Jasa 

Pelayanan Penyeberangan 

Persentase Sarana Dan Prasarana 
Kedermagaan Yang Dikelola 

% 63 

3 
Meningkatnya Akuntabilitas 

Kinerja Perangkat Daerah 
Nilai SAKIP Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan. 
nilai 70.21 

Sumber: Perjanjian Kinerja Dinas Perhubungan Tahun 2025 

Persentase Perlengkapan Jalan 

 yang Telah Terpasang                    

Terhadap Kondisi Ideal 

=

 Perlengkapan Jalan
Terpasang  

Perlengkapan Jalan 
Terpasang 

Dalam Kondisi Ideal

 x 100% 
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Subbab ini juga memuat Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025 yang 

masih mengacu pada Renstra Perangkat Daerah Tahun 2021–2026, disertai 

dengan penjelasan mengenai alasan dilakukannya perubahan sebagai bentuk 

penyesuaian terhadap dinamika pelaksanaan program dan kegiatan, perubahan 

kebijakan, serta penyesuaian target dan indikator kinerja agar tetap relevan 

dengan kondisi dan kebutuhan aktual.  

 

Tabel  2.3.2. Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Target 

1 2 3 4 5 

1 Tingkat V/C Ratio Di Jalan Kota V/C Ratio Di Jalan Kota nilai 0,48 

2 
Meningkatnya Kinerja 
Penyelenggaraan Jasa 

Pelayanan Penyeberangan 

Persentase Sarana Dan 
Prasarana Kedermagaan Yang 

Dikelola 
% 64 

3 
Meningkatnya Akuntabilitas 

Kinerja Perangkat Daerah 
Nilai SAKIP Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan. 
nilai 71.00 

Sumber: Perjanjian Kinerja Perubahan Dinas Perhubungan Tahun 2025 

 

Sehubungan dengan tahun 2025 yang merupakan masa transisi menuju 

dokumen perencanaan periode baru, maka subbab ini juga menyajikan Perjanjian 

Kinerja Perubahan Tahun 2025 yang disusun dengan mengacu pada Renstra 

Perangkat Daerah Tahun 2025–2029 (periode terbaru). Penyusunan Perjanjian 

Kinerja ini dimaksudkan untuk mengakomodasi penyesuaian arah kebijakan, 

sasaran strategis, serta indikator kinerja sesuai dengan dokumen perencanaan 

terbaru, sekaligus menjaga kesinambungan pengelolaan kinerja perangkat 

daerah pada masa transisi perencanaan. 

 

Tabel  2.3.3. Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025  

Atas Renstra Dinas Perhubungan Tahun 2025-2029 

No Tujuan/ Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Satuan Target 

1 2 3 4 5 

1 

Meningkatnya Layanan 
Transportasi yang aman, 

Nyaman dan Terjangkau untuk 
Mendukung Mobilitas 

Masyarakat dan Pertumbuhan 
Ekonomi Daerah 

Tingkat Konektivitas Daerah % 63 
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2 

Meningkatnya keselamatan, 
ketertiban dan kelancaran lalu 

lintas serta aksesibilitas 
layanan transportasi 

Cakupan Wilayah Terlayani 
Angkutan Umum Massal 

% 42 

V/C Ratio di Jalan Kota Nilai 0.48 

Persentase Perlengkapan Jalan 
Terpasang Terhadap Kondisi 

Ideal 
% 70 

3 
Meningkatnya Akuntabilitas 

Kinerja Perangkat Daerah 
Nilai SAKIP Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan. 
nilai 71.00 

Sumber: Perjanjian Kinerja Perubahan Dinas Perhubungan Tahun 2025 

Meskipun Perjanjian Kinerja Perubahan telah mengakomodasi kerangka 

Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah Tahun 2025–2029, pelaksanaan 

program, kegiatan, dan penganggaran pada Tahun 2025 tetap berpedoman pada 

Renstra Perangkat Daerah Tahun 2021–2026. Hal tersebut dikarenakan Renstra 

Tahun 2021–2026 masih berlaku dan menjadi dasar perencanaan jangka 

menengah dalam siklus anggaran yang sedang berjalan. Oleh karena itu, 

perencanaan dan pelaksanaan program serta kegiatan Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan Tahun 2025 disusun berdasarkan Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2021–2026. 

Dalam rangka mendukung pelaksanaan program dan kegiatan dimaksud, 

pendanaan Dinas Perhubungan Kota Balikpapan bersumber dari Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD). Pada Tahun Anggaran 2025, Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan melaksanakan program dan kegiatan dengan 

alokasi anggaran murni sebesar 254.327.510.276,00,-. Selanjutnya, melalui 

mekanisme Perubahan Anggaran Tahun 2025, alokasi anggaran tersebut 

disesuaikan menjadi sebesar Rp. 300.581.985.289,00,- sebagai bentuk 

penyesuaian terhadap dinamika kebutuhan pelaksanaan program dan kegiatan 

dalam rangka mendukung pencapaian target kinerja Perangkat Daerah secara 

efektif dan efisien. 

Adapun rincian pendanaan program, kegiatan, dan subkegiatan Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025 disajikan dalam tabel sebagai berikut. 
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Tabel  2.3.4. Anggaran Belanja Tahun 2025 (Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan) 

No Sasaran Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2025 

Program/ Kegiatan/ Sub 
Kegiatan 

Anggaran 
(Rp) 

Keterangan 

1 2 3 4 5 6 7 

I Meningkatkan 
Akuntabilitas 
Kinerja Perangkat 
Daerah 

Nilai SAKIP 
Dinas 
Perhubungan 
Kota 
Balikpapan 

70.21 
Nilai 

PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN PEMERINTAHAN 
DAERAH KABUPATEN/KOTA 

42.173.033.589  APBD-P 2025 
bertambah 
1.340.642.970,- 

1    Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

23.394.023.542 APBD-P 2025 
Berkurang Rp 
2.256.432.118,- 

    Penyediaan Gaji dan Tunjangan 
ASN 

23.394.023.542 APBD-P 2025 
Berkurang Rp 
2.256.432.118,- 

2    Administrasi Barang Milik 
Daerah pada Perangkat Daerah 

1.449.634.600 - 

    Pengamanan Barang Milik 
Daerah SKPD 

1.449.634.600 - 

2    Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

1.245.373.252 APBD-P 2025 
Bertambah Rp 
935.373.252,- 

    Pengadaan Pakaian Dinas 
Beserta Atribut Kelengkapannya 

179.373.252 APBD-P 2024 
bertambah Rp 
179.373.252,-  

    Pendidikan dan Pelatihan 
Pegawai Berdasarkan Tugas dan 
Fungsi 

1.066.000.000 APBD-P 2025 
Bertambah Rp 
756.000.000,-  

4    Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

1.815.267.651 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
64.851.856,- 

    Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan 
Kantor 

38.413.830 - 

    Penyediaan peralatan dan 
perlengkapan kantor 

144.729.508 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
144.729.508,-. 

    Penyediaan Bahan Logistik 
Kantor 

867.990.240 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
114.600.000,- 

    Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

446.135.573 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
5.522.348,- 

    Penyediaan Bahan Bacaan dan 
Peraturan Perundang-
undangan. 

17.999.500 - 

    Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

300.000.000 APBD-P 2025 
berkurang Rp 
200.000.000,-. 

5    Pengadaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah 

2.329.567.800 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
2.329.567.800,- 
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No Sasaran Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2025 

Program/ Kegiatan/ Sub 
Kegiatan 

Anggaran 
(Rp) 

Keterangan 

1 2 3 4 5 6 7 

    Pengadaan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

2.329.567.800 APBD-P 2024 
bertambah Rp 
2.329.567.800,-  

6    Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan Daerah 

6.157.052.437 APBD-P 2024 
berkurang Rp 
95.158.510,- 

    Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

5.000.000 - 

    Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan Listrik 

1.986.152.200 APBD-P 2025 
berkurang Rp 
346.647.800,-  

    Penyediaan Jasa Pelayanan 
Umum Kantor 

1.664.784.947 - 

    Penyediaan Jasa Pelayanan 
Umum Kantor 

4.487.267.490 APBD-P 2025 
berkurang Rp 
95.158.510,- 

7    Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang  Urusan 
Pemerintahan Daerah 

5.782.114.307 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
442.158.790,- 

    Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

3.790.902.900 - 

    Pemeliharaan Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

778.201.700 APBD-P 2025 
berkurang Rp 
193.437.100,- 

    Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Gedung Kantor dan Bangunan 
Lainnya 

1.213.009.707 APBD-P 2025 
bertambah Rp  
635.595.890,- 

II Tingkat V/C Ratio 
Di Jalan Kota 

V/C Ratio Di 
Jalan Kota 

0.54 
Nilai 

PROGRAM  
PENYELENGGARAAN  LALU  
LINTAS DAN ANGKUTAN JALAN 
(LLAJ) 

239.395.995.595 APBD-P 2025 
bertambah 
41.630.875.938 

8    Penyediaan Perlengkapan Jalan 
di Jalan Kabupaten/Kota 

231.127.536.086 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
44.869.716.086 

    Pembangunan Prasarana Jalan 
di Jalan Kabupaten/Kota 

27.915.930.538 APBD-P 2025 
bertambah Rp  
24.590.930.538,- 

    Penyediaan Perlengkapan Jalan 
di Jalan Kabupaten/Kota 

158.491.250.168 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
10.169.185.548,-  

    Rehabilitasi dan Pemeliharaan 
Prasarana Jalan 

3.938.100.000 APBD-P 2025 
bertambah Rp  
2.509.600.000,- 

    Rehabilitasi dan Pemeliharaan 
Perlengkapan Jalan 

40.782.255.380 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
7.600.000.000  

9    Pengelolaan Terminal 
Penumpang Tipe C 

1.690.000.000 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
1.375.000.000,- 
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No Sasaran Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2025 

Program/ Kegiatan/ Sub 
Kegiatan 

Anggaran 
(Rp) 

Keterangan 

1 2 3 4 5 6 7 

    Rehabilitasi dan Pemeliharaan 
Terminal (Fasilitas Utama dan 
Pendukung) 

1.690.000.000 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
1.375.000.000,- 

10    Penerbitan Izin 
Penyelenggaraan dan 
Pembangunan Fasilitas Parkir 

8.533.245.058 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
2.883.245.058 

    Koordinasi dan Sinkronisasi 
Pengawasan Pelaksanaan Izin 
Penyelenggaraan dan 
Pembangunan Fasilitas Parkir 
Kewenangan Kabupaten/Kota 

8.533.245.058 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
2.883.245.058 

11    Pengujian Berkala Kendaraan 
Bermotor 

6.127.473.547 APBD-P 2025 
berkurang Rp  
147.526.453,- 

    Penyediaan Sarana dan 
Prasarana Pengujian Berkala 
Kendaraan Bermotor 

2.181.209.940 -  

    Peningkatan  Kapasitas  Sumber  
Daya  Manusia Pengujian 
Berkala Kendaraan Bermotor 

492.500.000 APBD-P 2025 
Berkurang sebesar 
Rp 46.000.000,-  

    Penyediaan  Bukti  Lulus  Uji  
Pengujian  Berkala Kendaraan 
Bermotor 

282.632.654 APBD-P 2025 
Berkurang sebesar 
Rp 26.259.271,- 

    Pemeliharaan  Sarana  dan  
Prasarana  Pengujian Berkala 
Kendaraan Bermotor 

2.979.130.953 APBD-P 2025 
Berkurang sebesar 
Rp 2.226.182,-  

    Koordinasi  Penyelenggaraan  
Pengujian  Berkala Kendaraan 
Bermotor 

192.000.000 APBD-P 2025 
pergeseran 
rincian belanja 
sebesar Rp 
119.041.000,- 

12    Pelaksanaan Manajemen dan 
Rekayasa Lalu Lintas untuk 
Jaringan Jalan Kabupaten/Kota 

665.100.000 APBD-P 2025 
bertambah Rp 
994.900.000,-  

    Sosialisasi Pelaksanaan 
Manajemen Rekayasa Lalu 
Lintas untuk Jaringan Jalan 
Kabupaten/ Kota. 

20.000.000 - 

    Forum    Lalu    Lintas    dan    
Angkutan    Jalan 
Kabupaten/Kota 

120.100.000 APBD-P 2025 
berkurang Rp 
994.900.000,- 

    Penataan Manajemen dan 
Rekayasa Lalu Lintas Untuk 
Jaringan Jalan Kabupaten/Kota 

525.000.000  - 

13    Audit dan Inspeksi Keselamatan 
LLAJ di Jalan 

3.548.313.214 APBD-P 2025 
bertambah Rp  
388.313.214,- 

    Pelaksanaan Inspeksi, Audit dan 
Pemantauan Pemenuhan 
Persyaratan Penyelenggaraan 
Kompetensi Pengemudi 

299.065.289 APBD-P 2025 
berkurang Rp 
60.934.711,- 
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No Sasaran Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2025 

Program/ Kegiatan/ Sub 
Kegiatan 

Anggaran 
(Rp) 

Keterangan 

1 2 3 4 5 6 7 

Kendaraan Bermotor 
Kabupaten/Kota 

    Pelaksanaan Inspeksi, Audit dan 
Pemantauan Sistem 
Manajemen Keselamatan 
Perusahaan Angkutan Umum 

3.249.247.925 APBD-P 2025 
bertambah Rp  
449.247.925,- 

14    Penyediaan Angkutan Umum 
untuk Jasa Angkutan Orang 
dan/atau Barang antar Kota 
dalam 1 (satu) Daerah 
Kabupaten/Kota 

2.330.563.045 APBD-P 2025 
berkurang Rp  
3.921.736.612,-  

    Penyediaan Angkutan Umum 
untuk Jasa Angkutan  Orang  
dan/atau  Barang  antar  Kota 
dalam 1 (satu) Daerah 
Kabupaten/Kota 

4.026.736.700 APBD-P 2024 
bertambah Rp  
2.126.736.800,- 

15    Penetapan Kawasan Perkotaan 
untuk Pelayanan Angkutan 
Perkotaan yang Melampaui 
Batas 1 (satu) Daerah 
Kabupaten/Kota 

20.052.950 APBD-P 2025 
berkurang Rp   
49.947.050,- 

    Sosialisasi dan Uji Coba 
Pelaksanaan Kebijakan 
Penetapan Kawasan Perkotaan 
untuk Angkutan Perkotaan 
Kewenangan Kabupaten/Kota 

20.052.950 APBD-P 2025 
berkurang Rp   
49.947.050,- 

16    Penerbitan Izin 
Penyelenggaraan Angkutan 
Orang dalam Trayek Lintas 
Daerah Kabupaten/Kota dalam 
1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota 

14.430.300 APBD-P 2025 
bertambah Rp  
35.569.700,-.  

    Fasilitasi Pemenuhan 
Persyaratan Perolehan Izin 
Penyelenggaraan  Angkutan  
Orang  dalam Trayek 
Kewenangan Kabupaten/Kota 
dalam Sistem Pelayanan 
Perizinan Berusaha Terintegrasi 
Secara Elektronik 

14.430.300 APBD-P 2025 
bertambah Rp  
35.569.700,-.  

III Meningkatnya 
Kinerja 
Penyelenggaraan 
Jasa Pelayanan 
Penyebrangan 

Persentase 
Sarana dan 
Prasarana 
Kedermagaan 
yang Dikelola 

63 
Nilai 

PROGRAM PENGELOLAAN 
PELAYARAN 

4.352.237.500 APBD-P 2025 
bertambah Rp   
547.237.500 

17    Pembangunan, Penerbitan Izin 
Pembangunan dan 
Pengoperasian Pelabuhan 
Pengumpan Lokal 

4.352.237.500 APBD-P 2025 
bertambah Rp   
547.237.500 

    Pengoperasian dan 
Pemeliharaan Pelabuhan 
Pengumpan Lokal 

3.980.000.000 APBD-P 2025 
bertambah Rp   
600.000.000 
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No Sasaran Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2025 

Program/ Kegiatan/ Sub 
Kegiatan 

Anggaran 
(Rp) 

Keterangan 

1 2 3 4 5 6 7 

    Pengawasan Pengoperasian 
Pelabuhan Pengumpan Lokal 

372.237.500 APBD-P 2025 
berkurang Rp    
52.762.500 

Total 300.581.985.289  

Sumber : Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran Dinas Perhubungan Tahun 2025 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1 Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem AKIP Tahun Sebelumnya 

Peningkatan pencapaian kinerja yang tepat sasaran dan berorientasi 

hasil  merupakan hal yang sangat penting dalam akuntabilitas kinerja perangkat 

daerah. Secara rutin, Inspektorat Kota Balikpapan melakukan evaluasi 

akuntabilitas kinerja perangkat daerah dalam penerapan komponen-komponen 

manajemen kinerja yang meliputi 4 (komponen) komponen besar manajemen 

kinerja, yang meliputi: Perencanaan Kinerja, Pengukuran Kinerja, Pelaporan 

Kinerja, Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal sebagai fakta obyektif instansi 

pemerintah/unit kerja mengimplementasikan SAKIP.  

Berdasarkan hasil evaluasi akuntabilitas kinerja yang dikeluarkan oleh 

Inspektorat Kota Balikpapan pada Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 

2023 diperoleh nilai sebesar 71.35 dengan kategori BB dan interpretasi nilai 

Sangat Baik, dengan rincian sebagai berikut:  

 

Tabel 3.1 Rincian Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025 

No Komponen yang dinilai 
Tahun 2023 

Bobot Nilai 

1 2 3 4 

1 Perencanaan kinerja 30 23.03 

2 Pengukuran kinerja 30 20.19 

3 Pelaporan kinerja 15 10,39 

4 Evaluasi Kinerja 25 17.74 

Nilai hasil kinerja 100 71.35 

Tingkat Akuntabilitas Kinerja  BB 

Sumber: LHE Inspektorat Nomor: 700/097/IRBAN-I/ITKOT tentang Laporan Hasil 

Evaluasi AKIP Tahun 2025 

Selain itu, subbab ini juga menyajikan matriks tidak lanjut atas hasil 

evaluasi Inspektorat Kota Balikpapan terhadap laporan hasil evaluasi atas 

implementasi akuntabilitas kinerja (rekomendasi) yang dapat dilihat pada tabel 

di bawah ini: 
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Tabel  3.1.1 Matriks Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Dinas 
Perhubungan Tahun 2025 
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Gambar 3.1.1. Hasil Penilaian Evaluasi SAKIP, Rekomendasi dan Tindaklanjut 

Sumber: LHE Inspektorat No. 700/097/IRBAN-I/ITKOT 
 

 

3.2 Capaian Kinerja Organisasi 

Capaian kinerja Organisasi Perangkat Daerah, merupakan dasar dalam 

menilai tingkat keberhasilan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan tujuan dan 

sasaran serta target kinerja yang telah ditetapkan dalam Renja dan Renstra 

Perangkat Daerah serta perjanjian kinerja Perangkat Daerah. 

Target kinerja dimaksud menunjukan nilai kualitatif yang melekat pada 

setiap indikator kinerja, baik pada tingkat sasaran strategis maupun tingkat 

program/kegiatan dan sub kegiatan dan merupakan pembanding bagi proses 

pengukuran keberhasilan organisasi yang dilakukan setiap akhir periode 

pelaksanaan. 
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Tabel  3.2.1. Predikat Penilaian Kinerja 

No. 
Interval Capaian 

Kinerja 
Predikat Ketarangan 

1. < 100% 
Tidak 

Tercapai 

Kinerja belum memenuhi target yang 
telah ditetapkan. Perlu evaluasi dan 
perbaikan untuk mencapai target. 

2. = 100% 
Tercapai/ 

Sesuai 
Target 

Kinerja telah memenuhi target secara 
tepat sesuai dengan yang direncanakan. 

3. > 100% 
Melebihi 

Target 

Kinerja melampaui target yang telah 
ditetapkan, menunjukkan hasil yang 

sangat baik dan efisiensi tinggi. 

Sumber: Bagian Organisasi Sekretariat Daerah Kota Balikpapan 

Selanjutnya, pada subbab ini disajikan capaian kinerja organisasi untuk 

setiap pernyataan kinerja sasaran strategis organisasi sesuai dengan hasil 

pengukuran kinerja organisasi. Untuk setiap pernyataan kinerja sasaran 

strategis tersebut dilakukan analisis capaian kinerja sebagai berikut: 

 

3.2.1 Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2025 

Pada sub bab ini membandingkan antara target dan realisasi kinerja 

tahun yang dilaporkan. 

Tabel  3.2.2. Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Perangkat Daerah 
Tahun 2025 Berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025 

No. 
Tujuan/ Sasaran 

Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Satuan 
Target 
2025 

Realisasi 
2025 

Capaian 
(%) 

Predikat 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Tingkat V/C Ratio 

Di Jalan Kota 

VC Ratio Di 
Jalan Kota 
(indikator 
negatif) 

nilai 0,48 0,48 100 
Tercapai/ 

Sesuai 
Target 

2 

Meningkatnya 
Kinerja 

Penyelenggaraan 
Jasa Pelayanan 
Penyeberangan 

Persentase 
Sarana Dan 
Prasarana 

Kedermagaan 
Yang Dikelola 

% 64 64 100 
Tercapai/ 

Sesuai 
Target 

3 

Meningkatnya 
Akuntabilitas 

Kinerja 
Perangkat 

Daerah 

Nilai SAKIP 
Dinas 

Perhubungan 
Kota 

Balikpapan 

nilai 71.00 71.35 100.49 
Melebihi 

Target 

Sumber: PK Perubahan Dishub Tahun 2025 dan Hasil Evaluasi Kinerja Tahun 2025 
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Adapun rata-rata capaian kinerja target sasaran strategis dari setiap 

Nindicator Tahun 2024 mempunyai rata-rata keberhasilan sebesar 100.16%. 

Dengan demikian maka secara umum Dinas Perhubungan Kota Balikpapan 

telah melaksanakan tugas dan fungsi dalam bidang perhubungan secara baik 

dalam rangka mencapai tujuan organisasi seperti yang telah ditetapkan dalam 

Renstra Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2021-2026. 

Subbab ini juga menyajikan capaian kinerja perangkat daerah Tahun 

2025 berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan atas Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2025-2029 sebagai berikut: 

Tabel  3.2.3. Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Perangkat Daerah 
Tahun 2025 Berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan Atas Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2025-2029 sebagai berikut. 

No. 
Tujuan/ Sasaran 

Strategis 
Indikator Kinerja Satuan 

Target 
2025 

Realisasi 
2025 

Capaian 
(%) 

Predikat 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Meningkatnya 
Layanan 

Transportasi yang 
aman, Nyaman dan 
Terjangkau untuk 

Mendukung 
Mobilitas 

Masyarakat dan 
Pertumbuhan 

Ekonomi Daerah 

Tingkat 
Konektivitas 

Daerah 
% 63 63 100 

Tercapai/ 
Sesuai 
Target 

2 

Meningkatnya 
keselamatan, 

ketertiban dan 
kelancaran lalu 

lintas serta 
aksesibilitas layanan 

transportasi 

Cakupan Wilayah 
Terlayani Angkutan 

Umum Massal 
% 42 42 100 

Tercapai/ 
Sesuai 
Target 

V/C Ratio di Jalan 
Kota 

Nilai 0.48 0.48 100 
Tercapai/ 

Sesuai 
Target 

Persentase 
Perlengkapan 

Jalan Terpasang 
Terhadap Kondisi 

Ideal 

% 70 74.28 106.11 
Melebihi 

Target 

3 

Meningkatnya 
Kualitas 

Akuntabilitas 
Kinerja Instansi 

Pemerintah 

Nilai AKIP 
Perangkat Daerah 

nilai 71.00 71.35 100.49 
Melebihi 

Target 

Sumber: PK Perubahan Dishub Tahun 2025 dan Hasil Evaluasi Kinerja Tahun 2025 
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3.2.2 Perbandingan Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun 2025 dengan Tahun Lalu 

dan Beberapa Tahun Terakhir 

Pada sub bab ini membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian 

kinerja tahun ini dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir dapat terlihat 

sebagimana tabel berikut: 

Tabel  3.2.4. Perbandingan Realisasi dan Capaian Kinerja Berdasarkan 
Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025 dengan Tahun Lalu dan Beberapa 

Tahun Terakhir. 

No 
Tujuan/ Sasaran 

Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Satuan 
2021 2022 2023 2024 2025 

Realisasi Capaian Realisasi Capaian Realisasi Capaian Realisasi Capaian Realisasi Capaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1 
Tingkat V/C Ratio 

Di Jalan Kota 
VC Ratio Di 
Jalan Kota 

nilai 0.64 100% 0.51 136.11% 0,50 135.13% 0.55 90 0,48 100 

2 

Meningkatnya 
Kinerja 

Penyelenggaraan 
Jasa Pelayanan 
Penyeberangan 

Persentase 
Sarana Dan 
Prasarana 

Kedermagaan 
Yang Dikelola 

% 57 100% 62 108.77% 62 98.41% 63 100 64 100 

3 

Meningkatnya 
Akuntabilitas 

Kinerja Perangkat 
Daerah 

Nilai Sakip 
Dinas 

Perhubungan 
Kota 

Balikpapan 

nilai 76.79 100% 76.14 99.15% 68,55 88.73% 70.21 102.42 71.35 100.49 

Sumber: Dokumen Perjanjian Kinerja dan Evaluasi Renja Dishub Tahun 2021 - 2025 

 

Gambar 3.2.1. Tren Capaian Indikator Sasaran Dishub 2021-2025 
Sumber: Analisa Capaian Indikator Sasaran Dishub  

Berdasarkan data pada tabel di atas, Tahun 2025 merupakan tahun ke 

empat pelaksanaan Renstra 2021-2026 dengan ketiga Sasaran Strategis yang 

mengalami tren peningkatan capaian dengan rincian sebagai berikut; 

- Sasaran Tingkat V/C Ratio Di Jalan Kota mengalami peningkatan dari tahun 

sebelumnya dari tahun sebelumnya (0,55 Nilai menjadi 0,48 Nilai). Hal ini 

dikarenakan pada tahun 2025, proyek infrastrukrur di Jalan MT. Haryono 

0%

50%

100%

150%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Trendline Capaian Indikator Sasaran 
Dishub Tahun 2021-2025

VC Ratio Di Jalan Kota

Persentase Sarana Dan Prasarana Kedermagaan Yang Dikelola

Nilai Sakip Dinas Perhubungan Kota Balikpapan
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telah tuntas dan adanya Pembangunan dua ruas jalan baru dan 

penambahan perlengkapan jalan pada ruas tersebut, yaitu Jalan Kesatriaan 

dan Jalan Mukmin Faisal. ; 

- Sasaran Persentase Sarana dan Prasarana Kedermagaan yang Dikelola 

menuunjukkan tren yang cenderung stabil dari tahun 2021 – 2024 dan 

meningkat di tahun 2025 karena adanya penambahan sarana Speedboat 

Patroli untuk pelaksanaan Pengawasan di Kawasan perairan dermaga 

Kampung Baru Tengah; 

- Sasaran Nilai SAKIP Dinas Perhubungan Kota Balikpapan mengalami 

peningkatan di tahun 2025 karena Dinas Perhubungan Fokus dalam 

peningkatan Nilai SAKIP melalui pelengkapan dokumen dan pemenuhan 

rekomendasi rekomendasi yang ada pada hasil laporan evaluasi sehingga 

nilai SAKIP Dishub dapat meningkat. 

Tabel  3.2.5. Perbandingan Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun 2025 
berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan atas Renstra [nama perangkat 

daerah] Tahun 2025-2029 dengan Tahun Lalu dan Beberapa Tahun Terakhir 

No 
Tujuan/ Sasaran 

Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Satuan 2021 2022 2023 2024 
2025 

Realisasi Capaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 

Meningkatnya Layanan 
Transportasi yang 

aman, Nyaman dan 
Terjangkau untuk 

Mendukung Mobilitas 
Masyarakat dan 

Pertumbuhan Ekonomi 
Daerah 

Tingkat 
Konektivitas 

Daerah 
% - - - - 63 

100 

2 

Meningkatnya 
keselamatan, 

ketertiban dan 
kelancaran lalu lintas 

serta aksesibilitas 
layanan transportasi 

Cakupan 
Wilayah 
Terlayani 
Angkutan 

Umum Massal 

% - - - - 42 100 

V/C Ratio di 
Jalan Kota 

nilai - - - - 0.48 100 

Persentase 
Perlengkapan 

Jalan Terpasang 
Terhadap 

Kondisi Ideal 

% - - - - 74.28 106,11 

3 
Meningkatnya Kualitas 
Akuntabilitas Kinerja 
Instansi Pemerintah 

Nilai AKIP 
Perangkat 

Daerah 
Nilai - - - - 71.35 100,49 

Sumber: Dokumen Perjanjian Kinerja dan Evaluasi Renja Dishub Tahun 2021 - 2025 
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Selanjutnya, subbab ini juga memuat analisis capaian kinerja Tahun 

2025 berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan atas Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2025–2029 (periode terbaru). Mengingat Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2025–2029 baru mulai berlaku pada tahun 2025, maka tahun 

tersebut menjadi baseline bagi seluruh indikator yang terdapat dalam 

dokumen perencanaan terbaru. Oleh karena itu, tidak tersedia data 

pembanding untuk periode sebelum 2025. Dalam penyajiannya, tabel hanya 

menampilkan target, realisasi, dan capaian Tahun 2025, sementara kolom 

untuk tahun-tahun sebelumnya diberi tanda (—) sebagai penanda bahwa 

Renstra baru belum berlaku pada periode tersebut. Penyajian ini memberikan 

kejelasan posisi kinerja tahun pertama Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025–

2029 sekaligus membedakan dua periode perencanaan yang digunakan dalam 

analisis. 

Berdasarkan data pada tabel di atas, Tahun 2025 merupakan tahun 

pertama pelaksanaan Renstra 2025-2029 dengan lima Sasaran Strategis yang 

kinerjanya tercapai. Capaian Tahun 2025 pada periode 2025-2029 belum dapat 

dilihat tren penurunan/ peningkatannya karena merupakan tahun pertama 

pelaksanaan renstra.  

3.2.3 Perbandingan Realisasi Kinerja Sampai Tahun 2025 dengan Target Jangka 

Menengah pada Rencana Strategis 

Subbab perbandingan realisasi kinerja sampai tahun 2025 dengan 

target jangka menengah pada rencana strategis menyajikan analisis 

pencapaian kinerja perangkat daerah pada tahun 2025 dibandingkan dengan 

target jangka menengah yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis. 

Penyajian ini bertujuan untuk menilai sejauh mana sasaran strategis dan 

indikator kinerja telah tercapai selama periode perencanaan, serta 

memberikan gambaran tren kinerja terhadap target jangka menengah yang 

direncanakan. 

Adapun perbandingan realisasi kinerja sampai tahun 2025 dengan 

target jangka menengah pada Rencana Strategis 2021-2026 dapat dilihat pada 

tabel dibawah ini: 
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Tabel  3.2.6. Perbandingan Realisasi Kinerja berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan 
Tahun 2025 yang mengacu pada Target Jangka Menengah Dinas Perhubungan 

Tahun 2021-2026  

No 
Tujuan/ Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

2025 
Target 

Akhir 

2026 

Capaian 

Terhadap 

Akhir 

Renstra 

(%) 

Target 

Renstra 
Realisasi 

Capaian 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
9 = 

6/8*100 

1 
Tingkat V/C Ratio Di 

Jalan Kota 

VC Ratio Di 

Jalan Kota 
nilai 0.63 0,48 140.54 0.62 136.84 

2 

Meningkatnya Kinerja 

Penyelenggaraan Jasa 

Pelayanan 

Penyeberangan 

Persentase 

Sarana Dan 

Prasarana 

Kedermagaan 

Yang Dikelola 

% 64 64 100 65 98.46 

3 

Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja 

Perangkat Daerah 

Nilai SAKIP 

Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan 

nilai 79.25 71.35 90.03 80 89.18 

Sumber: Renstra 2021-2026 dan Evaluasi Kinerja Dinas Perhubungan Tahun 2025 

 

Berdasarkan Indikator kinerja pada Tabel diatas, terdapat satu 

indikator kinerja yang telah memenuhi target jangka menengah Renstra yaitu 

indikator Tingkat V/C Ratio di Jalan Kota, sedangkan dua indikator kinerja 

lainnya sedang proses menuju target akhir renstra yaitu Persentase Sarana 

dan Prasarana Kedermagaan yang Dikelola dan Nilai SAKIP Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan. 

Selain itu, subbab ini juga menyajikan perbandingan realisasi kinerja 

perangkat daerah sampai tahun 2025 dengan target jangka menengah yang 

telah ditetapkan dalam Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025–2029. Tahun 

2025 merupakan tahun pertama pelaksanaan Renstra periode baru, sehingga 

menjadi baseline awal bagi seluruh sasaran strategis dan indikator kinerja 

yang tercantum dalam dokumen perencanaan terbaru. Penyajian ini 

bertujuan untuk memberikan gambaran awal mengenai pencapaian kinerja 

tahunan serta menilai progres terhadap target jangka menengah yang 

ditetapkan untuk periode Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025–2029.  
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Tabel  3.2.7. Perbandingan Realisasi Kinerja berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan 
Tahun 2025 yang mengacu pada Target Jangka Menengah Dinas Perhubungan 

Tahun 2025-2029  

No 
Tujuan/ Sasaran 

Strategis 
Indikator Kinerja Satuan 

2025 Target 

Akhir 

2026 

Capaian 

Terhadap 

Akhir 

Renstra (%) 

Target 

Renstra 
Realisasi 

Capaian 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 = 6/8*100 

1 

Meningkatnya Layanan 

Transportasi yang 

aman, Nyaman dan 

Terjangkau untuk 

Mendukung Mobilitas 

Masyarakat dan 

Pertumbuhan Ekonomi 

Daerah 

Tingkat 

Konektivitas 

Daerah 

% 63 63 100 80 78.75 

2 

Meningkatnya 

keselamatan, ketertiban 

dan kelancaran lalu 

lintas serta aksesibilitas 

layanan transportasi 

Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja 

Perangkat Daerah 

Cakupan Wilayah 

Terlayani 

Angkutan Umum 

Massal 

% 42 42 100 100 42 

V/C Ratio di Jalan 

Kota 
nilai 0.55 0.48 128.88 0.50 89.18 

Persentase 

Perlengkapan 

Jalan Terpasang 

Terhadap Kondisi 

Ideal 

% 70 74.28 106.11 100 104 

3 

Meningkatnya Kualitas 

Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah 

Nilai AKIP 

Perangkat Daerah 
nilai 71.35 71.35 100 76.25 93.57 

Sumber: Renstra 2025-2029 dan Evaluasi Kinerja Dinas Perhubungan Tahun 2025 

Berdasarkan lima Indikator kinerja pada Tabel diatas, terdapat satu 

indikator kinerja yang telah memenuhi target jangka menengah Renstra yaitu 

indikator Tingkat V/C Ratio di Jalan Kota, hal ini disebabkan karena indicator 

V/C Ratio merupakan Tingkat kepadatan lalu lintas yang bersifat kondisional 

dan memerlukan penanganan yang khusus. sedangkan empat indikator 

kinerja lainnya sedang proses menuju target akhir.  

3.2.4 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ini dengan mengacu pada SPM/ 

Standar Nasional/ Internasional (Benchmark Kinerja) 

Subbab perbandingan realisasi kinerja tahun ini dengan mengacu 

pada capaian nasional dan/atau internasional (benchmark kinerja) disusun 

untuk menilai posisi capaian kinerja perangkat daerah pada tahun berjalan 

melalui perbandingan realisasi indikator kinerja terhadap standar 
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kinerja yang dijadikan tolok ukur, baik pada tingkat pelayanan 

minimal (SPM), tingkat regional se-provinsi, tingkat nasional, maupun 

internasional yang relevan. Perbandingan ini bertujuan untuk memberikan 

gambaran objektif mengenai tingkat kinerja yang telah dicapai serta sejauh 

mana kinerja perangkat daerah berada pada level yang sebanding atau 

mendekati praktik baik yang berlaku secara nasional dan internasional.  

Adapun perbandingan realisasi kinerja dimaksud disajikan 

sebagaimana tabel di bawah ini: 

Tabel  3.2.8. Perbandingan Realisasi Kinerja Berdasarkan Perjanjian Kinerja 
Perubahan Tahun 2025 Terhadap SPM/ Standar Nasional/ Internasional 

 (Benchmark Kinerja) 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Realisasi 

2025 
Realisasi Nasional  Capaian (%) 

1 2 3 4 5 6 7 = 5/6*100 

1 

Tingkat V/C 

Ratio Di Jalan 

Kota 

VC Ratio di 

Jalan Kota 
Nilai 0.48 

0.45 

(batas atas) 
94.54 

0.74  

(batas bawah) 
184.61 

2  

Meningkatnya 

Akuntabilitas 

Kinerja Perangkat 

Daerah 

Nilai SAKIP 

Dinas 

Perhubungan 

Kota 

Balikpapan 

Nilai 71.35 

71.30 

(Dishub Prov. Kaltim) 
100.07 

79.01 

(Dishub Kota Bontang) 
90.30 

61.40 

(Dishub Kutai Timur) 
116.20 

50.20 

(Dishub Kab. Berau) 
142.13 

Sumber: Permenhub No.96 Tahun 2015 

 

 

0,45 0,48

0,74

NILAI V/C RATIO

Tingkat V/C Ratio Jalan 
Kota Balikpapan

Batas Bawah

V/C Ratio Kota Balikpapan

Batas Atas

50,2
61,4

71,3 71,35
79,01

NILAI SAKIP

Nilai SAKIP Kab/ Kota
Provinsi Kalimantan Timur

Dishub Kab Berau Dishub Kutai Timur Dishub Prov Kaltim

Dishub Kota Balikpapan Dishub Kota Bontang
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Berikut merupakan analisa benchmark nasional pada Indikator 

Sasaran Tingkat V/C Ratio di Jalan Kota. Hasil realisasi kinerja dibandingkan 

dengan realisasi Nasional dapat dilihat pada tabel diatas. Berdasarkan 

Permenhub No. 96 Tahun 2015 Tentang Pedoman Manajemen Rekayasa Lalu 

Lintas, Tingkat VC Ratio di Jalan yang diharapkan adalah pada kategori Level 

Of Service “C” dengan Tingkat V/C Ratio Berkisar antara 0,45-0,74 yaitu 

rentang batas untuk berlalu lintas dengan aman dan nyaman. Indikator V/C 

Ratio di Jalan Kota merupakan Indikator negatif sehingga capaian V/C Ratio 

tahun 2024 jika dibandingkan dengan batas atas nasional capaiannya adalah 

94.54% sedangkan jika dibandingkan dengan batas bawah nasional 

capaiannya sebesar 184.61%. Artinya V/C ratio di Kota Balikpapan masih 

dalam ambang batas sangat aman dan masih sangat nyaman untuk berlalu 

lintas di Kota Balikpapan. 

Pada data diatas, terdapat pula Benchamrk Nilai SAKIP pada beberapa 

Kota dan Kabupaten di Kalimantan Timur. Dari 5 Perwalikan Kota/ Kab dan 

Provinsi pada data diatas, Dapat dilihat bahwa Kota Balikpapan menempati 

peringkat ke 4 melampaui Nilai SAKIP Kab. Berau, Kab. Kutai Timur dan 

Provinsi Kalimantan Timur, namun berada dibawah Nilai Sakip Kota Bontang. 

Data tersebut menyatakan bahwa Nilai SAKIP Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan pada tahun 2025 berada di atas rata rata Kab/ Kota di Wilayah 

Provinsi Kalimantan Timur. 

Indikator Persentase Sarana dan Prasarana Kedermagaan yang dikelola 

tidak memiliki benchmark nasional karena bersifat situasional. 

Perbandingan realisasi kinerja Tahun 2025 dengan benchmark kinerja 

juga disusun berdasarkan Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025–2029, 

sebagai upaya menjaga kesinambungan pengukuran dan evaluasi kinerja pada 

masa transisi perencanaan. Penyajian ini dimaksudkan untuk memberikan 

gambaran awal posisi capaian kinerja perangkat daerah terhadap standar 

kinerja yang relevan sebagai baseline pengukuran kinerja pada periode 

perencanaan baru, sebagaimana disajikan pada tabel berikut: 
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Tabel  3.2.9. Perbandingan Realisasi Kinerja Berdasarkan Perjanjian Kinerja 
Perubahan Atas Renstra Dinas Perhubungan Tahun 2025-2029 Terhadap 

SPM/ Standar Nasional/ Internasional 
 (Benchmark Kinerja) 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan 
Realisasi 

2025 
Realisasi Nasional  

Capaian 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 = 5/6*100 

1 

Meningkatnya Layanan 

Transportasi yang aman, 

Nyaman dan Terjangkau 

untuk Mendukung 

Mobilitas Masyarakat dan 

Pertumbuhan Ekonomi 

Daerah 

Tingkat Konektivitas Daerah Nilai 63 
60 

(Kab. Berau) 
105 

2 

Meningkatnya Layanan 

Transportasi yang aman, 

Nyaman dan Terjangkau 

untuk Mendukung 

Mobilitas Masyarakat dan 

Pertumbuhan Ekonomi 

Daerah 

Cakupan Wilayah Terlayani 

Angkutan Umum Massal 
% 42 - - 

V/C Ratio di Jalan Kota Nilai 0.48 

0.45 

(batas atas) 
94.54 

0.74  

(batas bawah) 
184.61 

Persentase Perlengkapan 

Jalan Terpasang Terhadap 

Kondisi Ideal 

% 74.28 - - 

3 

Meningkatnya Kualitas 

Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah 

Nilai AKIP Perangkat Daerah nilai 71.35 

71.30 

(Dishub Prov. Kaltim) 
100.07 

79.01 

(Dishub Kota Bontang) 
90.30 

61.40 

(Dishub Kutai Timur) 
116.20 

50.20 

(Dishub Kab. Berau) 
142.13 

Sumber: Permenhub No.96 Tahun 2015 

Pada tiga tujuan/ Sasaran Strategis diatas, terdapat lima indikator 

kinerja, hanya saja tidak semua indikator mempunyai benchmarking kinerja 

seperti Persentase Perlengkapan Jalan Terpasang Terhadap Kondisi Ideal dan 

Cakupan Wilayah Terlayani Angkutan Umum Massal, karena kedua indikator 

tersebut merupakan kondisional dan kebutuhan Kota Balikpapan secara 

Khusus sampai dengan Periode Renstra Tahun Akhir. 

Pada Indikator Tingkat Konektivitas Daerah Cakupan Wilayah Terlayani 

Angkutan Umum Massal, Terdapat Benchmarking antar Kota dalam Provinsi 

yang sama khususnya Kabupaten Berau, dimana Kabupaten Berau memiliki 

Nilai 60% sedangkan Kota Balikpapan Unggul dengan 63% dengan capaian 

105% dibanding Kabupaten Berau. Indikator V/C Ratio di Jalan Kota dengan 

Nilai AKIP Perangkat Daerah sama dengan di atas. 
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3.2.5 Analisis Penyebab Keberhasilan/ Kegagalan atau Peningkatan/ Penurunan 

Kinerja serta Alternatif Solusi yang telah dilakukan 

Pada subbab ini menyajikan analisis terhadap capaian kinerja 

perangkat daerah tahun 2025 dengan mengidentifikasi penyebab 

keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan kinerja berdasarkan 

perbandingan antara target dan realisasi kinerja serta perkembangan capaian 

kinerja dibandingkan tahun sebelumnya. Analisis disusun dengan mengacu 

pada Perjanjian Kinerja Perubahan berdasarkan Renstra Perangkat Daerah 

Tahun 2021–2026 dan Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025–2029 sebagai 

dasar pengukuran kinerja pada masa transisi perencanaan. Selain 

mengidentifikasi penyebab keberhasilan maupun kendala yang 

mengakibatkan belum tercapainya target kinerja, hasil analisis dalam subbab 

ini menjadi dasar perumusan alternatif solusi dan upaya perbaikan yang telah 

dilakukan dan/atau direncanakan sebagai tindak lanjut evaluasi kinerja guna 

mendorong peningkatan kinerja pada periode selanjutnya. 

Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau 

peningkatan/penurunan kinerja Tahun 2025 disajikan sebagaimana tabel 

berikut: 

Tabel  3.2.10. Analisis Penyebab Keberhasilan/ Kegagalan atau Peningkatan/ Penurunan 
Kinerja Tahun 2025 

N

o 

Tujuan/ 

Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

2025 

Reali

sasi 

2025 

Capa

ian 

(%) 

Penyebab Keberhasilan/ 

Kegagalan 
Alternatif Solusi (yang sudah dilakukan) 

Rekomendasi 

Perbaikan/ 

Rencana Tindak 

Lanjut 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 

Tingkat V/C 

Ratio Di Jalan 

Kota 

VC Ratio 

Di Jalan 

Kota 

Nilai 0.48 0.48 100 

• Telah dibangunnya dua 

Ruas Jalan Baru beserta 

Perlengkapan Jalannya 

yaitu Jl. Kesatriaan dan 

Jl. Mukmin Faisal 

sehingga Beban Arus 

Lalu Lintas terbagi ke 

dua Ruas Jalan Baru 

tersebut. 

• Telah tuntasnya proyek 

DAS Ampal di Kawasan 

MT. Haryono yang 

merupakan kawasan 

pusat kota, sehingga 

berdampak pada 

lancarnya arus lalu lintas 

di sekitar lokasi proyek 

tersebut. 

• Telah tuntasnya proyek 

strategis RDMP Kota 

Balikpapan 

• Dilakukan Penertiban Lalu Lintas dengan 

diterbitkannya SK KTL (Kawasan Tertib Lalu 

Lintas di MT Haryono, Ruhui Rahayu dan 

Simpang WIKA; 

• Pelaksanaan Penegakkan Hukum di Jalan 

Kota (Peneguran dan Penggembosanan Ban) 

agar tidak ada kendaraan parkir di badan 

jalan sehingga arus lalu lintas lancar 

• Penyediaan Perlengkapan Jalan di Jalan Kota 

Sehingga Meningkatnya Keamanan dan 

Keselamatan Lalu Lintas di Jalan Kota. 

• Upaya Penyediaan Sarana dan Prasarana 

Transportasi Massal Sehingga Menurunnya 

Penggunaan Kendaraan Pribadi  

• Peningkatan Perangkat B-Connect Sebagai 

Teknologi Pengawasan Digital untuk 

Penindakan Parkir Liar guna memperlancar 

Arus Lalu Lintas 

• Peningkatan 

Penyediaan 

Perlengkapan 

Jalan di Jalan 

Kota untuk 

Meningkatkan 

Keselamatan 

Lalu Lintas  

• Pelaksanaan 

Forum Lalu 

Lintas dan 

Implementasi 

Lanjutan. 

• Pengembangan 

Pengawasan 

Melalui 

Platform B-

Connect 
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N

o 

Tujuan/ 

Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

2025 

Reali

sasi 

2025 

Capa

ian 

(%) 

Penyebab Keberhasilan/ 

Kegagalan 
Alternatif Solusi (yang sudah dilakukan) 

Rekomendasi 

Perbaikan/ 

Rencana Tindak 

Lanjut 

• Telah Tuntasnya 

Pembangunan Jaringan 

Pipa dan Gas di Jalan 

Protokol 

2 

Meningkatnya 

Kinerja 

Penyelenggara

an Jasa 

Pelayanan 

Penyeberanga

n 

Persentase 

Sarana 

Dan 

Prasarana 

Kedermag

aan Yang 

Dikelola 

% 64 64 100 

Telah dibelanjakannya 1 

Unit Speedboat untuk 

Pengawasan Kedermagaan 

• Telah Dilakukannya Sosialisasi Keselamatan 

Pelayaran dengan Target Motoris Klotok dan 

Speed 

• Dilakukannya Pengelolaan Dermaga 

Kampung Baru Tengah 

Akan Dibangunnya 

Pos Pantau Apung 

di Dermaga Somber 

untuk 

meningkatkan 

Sarana dan 

Prasarana 

Kedermagaan yang 

dikelola 

3 

Meningkatnya 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Perangkat 

Daerah 

Nilai SAKIP 

Dinas 

Perhubung

an Kota 

Balikpapa

n 

Nilai 
71.0

0 
71.35 100.49 

Telah dilengkapinya 

Dokumen Pendukung 

Akuntabilitas Kinerja Dinas 

Perhubungan 

Telah dilaksanakannya Perbaikan Dokumen 

Perencanaan dan Dilengkapinya Dokumen 

Administrasi Pendukung Nilai AKIP 

Terus dilakukan 

peningkatan 

pelengkapan 

dokumn dan 

administrasi 

pendukung guna 

meningkatkan Nilai 

AKIP Dishub 

Sumber: Analisa Evaluasi Kinerja Tahun 2025 

Sehubungan dengan Tahun 2025 sebagai masa transisi perencanaan, 

analisis penyebab keberhasilan/ kegagalan atau peningkatan/penurunan 

kinerja berdasarkan Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025–2029 disajikan 

sebagaimana tabel berikut. 

No 
Tujuan/ Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

2025 

Reali

sasi 

2025 

Capa

ian 

(%) 

Penyebab 

Keberhasilan/ 

Kegagalan 

Alternatif Solusi (yang sudah 

dilakukan) 

Rekomendasi Perbaikan/ 

Rencana Tindak Lanjut 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 

Meningkatnya 

Layanan 

Transportasi yang 

aman, Nyaman 

dan Terjangkau 

untuk 

Mendukung 

Mobilitas 

Masyarakat dan 

Pertumbuhan 

Ekonomi Daerah 

Tingkat 

Konektivitas 

Daerah 

Nilai 0.48 0.48 100 

• Tersedianya Sarana 

Angkutan Umum 

Massal (SAUM) 

sebanyak 3 Koridor  

• Tersedianya Jalur 

Lintas 

Penyebrangan 

Angkutan Sungai, 

Danau dan 

Penyebrangan 

• Penyediaan Sarana dan 

Prasarana Angkutan Umum 

Massal Terintegrasi 

• Peningkatan Sarana dan 

Prasarana Angkutan Sungai, 

Danau dan Penyebrangan. 

• Pengembangan Sarana 

Angkutan Umum Massal 

(SAUM) Sebanyak 6 

Koridor 

• Pengelolaan Dermaga 

Somber dengan 

diserahkannya 

Wewenang 

Kedermagaan Ke 

Pemerintah Kota 

• Pengembangan Jalur 

Lintas ASDP 

2 

Meningkatnya 

Layanan 

Transportasi yang 

aman, Nyaman 

dan Terjangkau 

untuk 

Mendukung 

Mobilitas 

Masyarakat dan 

Pertumbuhan 

Ekonomi Daerah 

Cakupan 

Wilayah 

Terlayani 

Angkutan 

Umum 

Massal 

% 64 64 100 

• Tersedianya Sarana 

Angkutan Umum 

Massal (SAUM) 

sebanyak 3 Koridor  

• Adanya Penyediaan 

Prasarana Angkutan 

Umum berupa Halte 

di Sejumlah Titik 

Lokasi Koridor 

SAUM 

• Perencanaan Pembangunan 

Halte Pada Tahun 

Selanjutnya Guna 

Meningkatkan Aksesibilitas 

Transportasi Angkutan 

Umum Massal 

• Perencanaan Penyusunan 

Kajian Rencana Induk 

Jaringan Trayek Angkutan 

Umum 

• Pengembangan Sarana 

Angkutan Umum Massal 

(SAUM) Sebanyak 6 

Koridor 

• Penyediaan Sarana 

Angkutan Umum Massal 

• Penyusunan Kajian 

Rencana Induk Jaringan 

Transportasi. 
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No 
Tujuan/ Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

2025 

Reali

sasi 

2025 

Capa

ian 

(%) 

Penyebab 

Keberhasilan/ 

Kegagalan 

Alternatif Solusi (yang sudah 

dilakukan) 

Rekomendasi Perbaikan/ 

Rencana Tindak Lanjut 

• Subsidi Pemerintah 

Pusat Kepada 

Pengguna SAUM 

  
V/C Ratio di 

Jalan Kota 
Nilai    

• Telah dibangunnya 

dua Ruas Jalan Baru 

beserta 

Perlengkapan 

Jalannya yaitu Jl. 

Kesatriaan dan Jl. 

Mukmin Faisal 

sehingga Beban 

Arus Lalu Lintas 

terbagi ke dua Ruas 

Jalan Baru tersebut. 

• Telah tuntasnya 

proyek DAS Ampal 

di Kawasan MT. 

Haryono yang 

merupakan 

kawasan pusat kota, 

sehingga 

berdampak pada 

lancarnya arus lalu 

lintas di sekitar 

lokasi proyek 

tersebut. 

• Telah tuntasnya 

proyek strategis 

RDMP Kota 

Balikpapan 

• Telah Tuntasnya 

Pembangunan 

Jaringan Pipa dan 

Gas di Jalan 

Protokol 

• Dilakukan Penertiban Lalu 

Lintas dengan diterbitkannya 

SK KTL (Kawasan Tertib Lalu 

Lintas di MT Haryono, Ruhui 

Rahayu dan Simpang WIKA; 

• Pelaksanaan Penegakkan 

Hukum di Jalan Kota 

(Peneguran dan 

Penggembosanan Ban) agar 

tidak ada kendaraan parkir di 

badan jalan sehingga arus 

lalu lintas lancar 

• Penyediaan Perlengkapan 

Jalan di Jalan Kota Sehingga 

Meningkatnya Keamanan 

dan Keselamatan Lalu Lintas 

di Jalan Kota. 

• Upaya Penyediaan Sarana 

dan Prasarana Transportasi 

Massal Sehingga 

Menurunnya Penggunaan 

Kendaraan Pribadi  

• Peningkatan Perangkat B-

Connect Sebagai Teknologi 

Pengawasan Digital untuk 

Penindakan Parkir Liar guna 

memperlancar Arus Lalu 

Lintas 

• Peningkatan Penyediaan 

Perlengkapan Jalan di 

Jalan Kota untuk 

Meningkatkan 

Keselamatan Lalu Lintas  

• Pelaksanaan Forum Lalu 

Lintas dan Implementasi 

Lanjutan. 

• Pengembangan 

Pengawasan Melalui 

Platform B-Connect 

  

Persentase 

Perlengkapa

n Jalan 

Terpasang 

Terhadap 

Kondisi Ideal 

% 70 74.28 106.11 

• Pelaksanaan 

Kegiatan 

Penyediaan 

Perlengkapan Jalan 

di Jalan Kota 

• Adanya Kegiatan 

Penyediaan 

Perlengkapan Jalan 

dengan skema 

Pembiayaan 

Bantuan Keuangan 

Provinsi 

• Efesiensi Anggaran  

• Pelaksanaan Kegiatan 

Berdasar Pada Kajian 

Masterplan PJU 

• Penyusunan Kajian 

Masterplan PJU Untuk 

Beberapa Tahun Ke 

Depan 

 

3 

Meningkatnya 

Kualitas 

Akuntabilitas 

Kinerja Instansi 

Pemerintah 

Nilai AKIP 

Perangkat 

Daerah 

Nilai 71.00 71.35 100.49 

Telah dilengkapinya 

Dokumen Pendukung 

Akuntabilitas Kinerja 

Dinas Perhubungan 

Telah dilaksanakannya 

Perbaikan Dokumen 

Perencanaan dan 

Dilengkapinya Dokumen 

Administrasi Pendukung Nilai 

AKIP 

Terus dilakukan peningkatan 

pelengkapan dokumn dan 

administrasi pendukung 

guna meningkatkan Nilai 

AKIP Dishub 
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3.2.6 Analisis Program/ Kegiatan yang menunjang Keberhasilan/ Kegagalan 

Pencapaian Kinerja (Perjanjian Kinerja) 

Subbab ini menyajikan analisis keterkaitan antara capaian kinerja 

perangkat daerah dengan pelaksanaan program dan kegiatan yang tertuang 

dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2025 untuk menilai sejauh mana program dan 

kegiatan yang dilaksanakan telah berkontribusi terhadap pencapaian sasaran 

dan indikator kinerja, baik yang berhasil mendukung pencapaian target 

maupun yang belum optimal. Mengingat Tahun 2025 merupakan masa transisi 

perencanaan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 2021–2026 menuju Renstra 

Perangkat Daerah Tahun 2025–2029, maka analisis disusun dengan 

memperhatikan perbedaan sasaran strategis dan indicator kinerja pada kedua 

dokumen perencanaan tersebut, tanpa menyamakan indikator yang berbeda, 

serta difokuskan untuk menunjukkan kontribusi dan kesinambungan program 

dan kegiatan yang bersifat berkelanjutan dalam mendukung pencapaian 

kinerja perangkat daerah.  

. Tabel  3.2.11. Analisis Program/ Kegiatan yang Menunjang Keberhasilan/ 
Kegagalan Pencapaian Kinerja Pada Masa Transisi Renstra 

Renstra Tahun 2021-2026 Renstra Tahun 2025-2029 

Program Kegiatan Sub Kegiatan Tujuan/ 
Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2025 

Tujuan/ Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Target 
Tahun 
2025 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

   

Meningkatkan 
Layanan 

Transportasi yang 
aman, nyaman 
dan terjangkau 

untuk mendukung 
mobilitas 

masyarakt dan 
pertumbuhan 

ekonomi daerah 

Tingkat 
Konektivitas 

Daerah 
63 % 

Program 
Penyelenggar

aan Lalu 
Lintas dan 
Angkutan 

Jalan (LLAJ) 

Penyediaan Angkutan 
Umum Untuk Jasa 

Angkutan Orang dan/ 
Atau Barang Antar Kota 

dalam 1 (Satu) Drah 
Kabupaten/ Kota 

Penyediaan Angkutan Umum Untuk 
Jasa Angkutan Orang dan/ atau 
Barang Anta Koa dalam 1 (Satu) 

Daerah Kabupaten/ Kota 

Program 
Penyelenggar

aan 
Pelayaran 

Pembangunan, 
Penertiban Izin 

Pembangunan dan 
Pengoperasian 

Pelabuhan Pengumpan 
Lokal 

Pengoperasian dan Pemeliharaan 
Pelabuhan Pengumpan Lokal 

   

Meningkatnya 
keselamatan, 

ketertiban dan 
kelancaran lalu 

lintas serta 
aksesibilitas 

layanan 
transportasi 

Cakupan 
Wilayah 
Terlayani 
Angkutan 

Umum Massal 

42 % 

Program 
Penyelenggar

aan Lalu 
Lintas dan 
Angkutan 

Jalan (LLAJ) 
 

Pengelolaan Terminal 
Penumpang Tipe C 

Rehabilitasi dan Pemelihraan Terminal 
Tipe C (Fasilitas Utama dan 

Penunjang) 

Penyediaan Angkutan 
Umum Untuk Jasa 

Angkutan Orang dan/ 
Atau Barang Antar Kota 

dalam 1 (Satu) Drah 
Kabupaten/ Kota 

Penyediaan Angkutan Umum Untuk 
Jasa Angkutan Orang dan/ atau 
Barang Anta Koa dalam 1 (Satu) 

Daerah Kabupaten/ Kota 

Tingkat 
V/C Ratio 
di Jalan 

Kota 

V/C 
Ratio di 

Jalan 
Kota 

0.48 
V/C Ratio di 
Jalan Kota 

0.48 
Nilai 

Program 
Penyelenggar

aan LLAJ 

Penyediaan 
Perlengkapan Jalan di 
Jalan Kabupaten/ Kota 

Pembangunan Prasarana Jalan di Jalan 
Kabupaten/ Kota 

Penyediaan Perlengkapan Jala di Jalan 
Kabupaten/ Kota 

Rehabilitasi dan Pemeliharaan 
Prasarana Jalan 

Rehabilitasi dan Pemeliharaan 
Perlengkapan Jalan 

Pelaksanaan 
Manajemn dan 

RekayasaLalu Lintas 
Untuk Jarngan Jalan 

Kabupaten/ Kota 

Forum Lalu Lintas dan Angkutan Jalan 
untuk Jaringan Jalan Kabupaten/ Kota 

Penataan Manajme dan Rekayasa Lalu 
Lintas Untuk Jaringan Jalan 

Kabupaten/ Kota 
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Audit dan Inspeksi 
Keselamatan LLAJ di 

Jalan 

Pelaksanaan Inspeksi, Audit dan 
Pemantauan Pemenuhan ersyartan 

Penyelnggaraan Kompetensi 
Pengemudi Kendaraan Bermotor 

Kabupaten/ Kota 

Penerbitan Izin 
Penyelenggaraan 

Pembangunan Fasilitas 
Pakir 

Koordnasi dan Sinkronisasi 
Pengawasan Pelaksanan Izi 

Penyelenggaraan dan 
PembangunanFasilitas Parir 

Kewenangan Kabupaten/ Kota 

    

Persentase 
Perlengka
pan Jalan 

yang telah 
terpasang 
terhadap 
kondisi 

ideal 

70 % 

Program 
Penyelenggar

aan Lalu 
Lintas dan 
Angkutan 

Jalan (LLAJ)  

Penyediaan 
Perlengkapan Jalan di 
Jalan Kabupaten/ Kota 

Pembangunan Prasarana Jalan di Jalan 
Kabupaten/ Kota 

Penyediaan Perlengkapan Jala di Jalan 
Kabupaten/ Kota 

Rehabilitasi dan Pemeliharaan 
Prasarana Jalan 

Rehabilitasi dan Pemeliharaan 
Perlengkapan Jalan 

Meningkat
nya Kinerja 
Penyeleng

garaan 
Jasa 

Pelayanan 
Penyebera

ngan 

Persent
ase 

Sarana  
dan 

Prasara
na 

Kederm
agaan 
yang 

dikelola 

64    
Program 

Pengelolaan 
Pelayaran 

Pembangunan, 
Penertiban Izin 

Pembangunan dan 
Pengoperasian 

Pelabuhan Pengumpan 
Lokal 

Pengoperasian dan Pemeliharaan 
Pelabuhan Pengumpan Lokal 

Pengawasan Pengoperasian 
Pelabuhan Pengumpan Lokal 

Meningkat
nya 

akuntabilit
as kinerja 
perangkat 

daerah 

Nilai 
sakip 

dishub 
kota 

balikpap
an 

71.00 

Meningkatnya 
Kualitas 

Akuntabilitas 
Kinerja Instansi 

Pemerintah 

Nilai AKIP 
Perangkat 

Daerah 

71.00 
Nilai 

Program 
Penunjang 

Urusan 
Pemerintaha

n Daerah 
Kabupaten/ 

Kota 

Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

Administrasi Barang 
Milik Daerah Pada 
Perangkat Daerah 

Pengamanan Barang Milik Daerah 
SKPD 

Administrasi 
Kepegawaian 

Perangkat Daerah 

Pengadaan Pakaian Dinas beserta 
Atribut Kelengkapannya 

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas dan Fungsi  

Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

Penyediaan Bahan Bacaan dan 
Peraturan Perundang-undangan 

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

Pengadaan Barang Bilik 
Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintah 

Daerah 

Pengadaan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

Penyediaan Jasa 
Penunjang Uusan 

Pemerintah Daerah 

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Penyediaan Jasa Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

Pemeliharan Barang 
Milik Daerah 

Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan 
Kendaraan Dinas Operasional atau 

Lapangan 

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

Sumber: Rencana Strategis Dishub Tahun 2021-2026 dan Tahun 2025-2029, PK Perubahan Tahun 2025 

Tabel diatas menyajikan keterkaitan antara sasaran strategis, indikator 

kinerja, serta program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan pada Tahun 2025 berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan 

Tahun 2025. Penyajian ini disusun dengan mengacu pada Renstra Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2021–2026 dan Renstra Dinas 
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Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025–2029, mengingat Tahun 2025 

merupakan masa transisi perencanaan. Perbedaan sasaran strategis dan 

indikator kinerja pada kedua dokumen perencanaan tersebut merupakan 

konsekuensi penyesuaian arah kebijakan dan fokus pembangunan, sementara 

program dan kegiatan yang dilaksanakan bersifat berkelanjutan dan tetap 

relevan dalam mendukung pencapaian kinerja lintas periode perencanaan.  

Sasaran Strategis Meningkatnya keselamatan, ketertiban dan kelancaran 

lalu lintas serta aksesibilitas layanan transportasi memiliki tiga indikator 

kinerja, yaitu Cakupan Wilayah Terlayani Angkutan Umum Massal, V/C Ratio di 

Jalan Kota dan Persentase Perlengkapan Jalan yang telah terpasang terhadap 

kondisi ideal.  

Indikator kinerja Cakupan Wilayah Terlayani Angkutan Umum Massal 

pada Tahun 2025 yang mengacu pada Renstra Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan Tahun 2025–2029 tercapai sebesar 100%, namun tidak terdapat 

pada Renstra Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2021-2026. 

Pencapaian tersebut didukung oleh pelaksanaan kegiatan Pengelolaan 

Terminal Penumpang Tipe C dan Penyediaan Angkutan Umum Untuk Jasa 

Angkutan Orang dan/ Atau Barang Antar Kota dalam 1 (Satu) Drah Kabupaten/ 

Kota. Kegiatan dilaksanakan melalui Pengelolaan 2 Unit Terminal Tipe C yang 

dimiliki Dinas Perhubungan, yaitu Terminal Tipe C Batu Ampar dan Terminal 

Tipe C Balikpapan Permai. Pengelolaan Terminal ini berdampak pada 

operasional Angkutan Umum baik Angkot maupun Angkutan Umum Massal 

dengan menyediakan tempat peristirahatan kendaraan serta segala fasilitas 

utama dan penunjang terminal.  

 

  Gambar 3.2.2 Pengelolaan dan Pelaksanaan Terminal Tipe C Batu Ampar dan BP 

Sumber: Dokumentasi Dishub 2025 
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Selain pelaksanaan Pengelolaan Terminal, Indikator Sasaran ini juga 

didukung oleh Kegiatan Penyediaan Angkutan Umum Untuk Jasa Angkutan 

Orang dan/ Atau Barang Antar Kota dalam 1 (Satu) Drah Kabupaten/ Kota. 

Kegiatan ini dilaksanakan melalui penyediaan sarana dan prasarana pendukung 

Operasional Angkutan Umum Massal seperti Unit Bus dan Halte Tempat 

Pemberhentian Bus. Kedua Kegiatan tersebut berkontribusi dalam capaian 

Indikator kinerja Cakupan Wilayah Terlayani Angkutan Umum Massal melalui 

banyaknya koridor yang diakomodir dari perencanaan koridor dalam satu kota. 

  

  Gambar 3.2.3 Penyediaan Sarana dan Prasarana Angkutan Umum  

Sumber: Dokumentasi Dishub 2025 

Indikator kinerja V/C Ratio di Jalan Kota pada Tahun 2025 yang mengacu 

pada Renstra Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2021–2026 tercapai 

sebesar 100%, sementara yang mengacu pada Renstra Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan Tahun 2025–2029 tercapai sebesar 100%. melalui pelaksanaan 

kegiatan: 

1. Penyediaan Perlengkapan Jalan di Jalan Kabupaten/ Kota. Wujud kegiatan 

ini adalah adanya penyediaan lampu Penerangan Jalan Umum, Rambu, 

Marka Jalan, APILL, Pelican Crossing, Warning Light serta Perangkat CCTV 
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Pemantau Lalu Lintas. Kegiatan ini berdampak pada peningkatan 

keselamatan lalu lintas di Jalan Kota Balikpapan sehingga berdampak pada 

kelancaran arus lalu lintas kota yang mengakibatkan Indikator Sasaran V/C 

Ratio Mencapai target. 

 

Gambar 3.2.4 Perlengkapan Jalan (PJU Tiang Artistik Double Ornamen)  
Sumber: Dokumentasi Dishub 2025 

 

2. Pelaksanaan Manajemen dan Rekayasa Lalu Lintas Untuk Jaringan Jalan 

Kabupaten/ Kota. Kegiatan ini berisi kajian dan forum lalu lintas. Kajian LHR 

berfungsi untuk pengukuran Indikator dengan mengukur Tingkat VC Ratio 

di Jalan Kota. Forum lalu lintas adalah kegiatan forum yang membahas 

manajemen rekayasa lalu lintas dalam skala kota. Berdampak dalam 

pencapaian VC Ratio di dalam kota melalui penetuan penentuan titik/ 

lokasi/ ruas yang dilakukan manajemen sehingga dapat memecah 

kemacetan. Contohnya hasil forum lalin 2025 yaitu Penerapan Kawasan 

Tertib Lalu Lintas di Jl. MT Haryono. 

 

Gambar 3.2.5 Kegiatan Forum Lalu Lintas  
Sumber: Dokumentasi Dishub 2025 



46 
  

3. Audit dan Inspeksi Keselamatan LLAJ di Jalan dan Penertbitan Izin 

Penyelenggaraan Pembangunan Fasilitas Parkir. Kegiatan ini merupakan 

kegiatan Pengendalian dan Pengawasan Lalu Lintas berupa Penertiban 

Pengguna jalan, sosialisasi dan peneguran terhadap pelanggar peraturan 

lalu lintas, seperti parkir kendaraan tidak pada tempatnya. Kegiatan 

penertiban ini berdampak pada lancarnya arus lalu lintas karena minimnya 

hambatan samping akibat tidak adanya kendaraan parker sehingga dapat 

meningkatkan kelancaran arus yang dapat menurunkan Tingkat V/C Ratio 

di Jalan Kota Balikpapan.  

 

 

Gambar 3.2.6 Kegiatan Audit Inspeksi lalu Lintas dan Penertiban Parkir  
Sumber: Dokumentasi Dishub 2025 

Indikator kinerja Persentase Perlengkapan Jalan yang telah terpasang 

terhadap kondisi ideal pada Tahun 2025 yang mengacu pada Renstra Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025–2029 tercapai sebesar 100%, tidak 

terdapat pada Renstra Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2021–2025. 

Kegiatan ini dilaksanakan melalui Penyediaan Sarana dan Prasarana Lalu lintas 

layak fungsi sehingga menghasilkan lalu lintas yang berkeselamatan dan 
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mengurangi Tingkat kecelakaan sehingga VC Ratio tinggi akibat Kecelakaan Lalu 

Lintas dapat dikendalikan. 

 
 Gambar 3.2.7 Penyediaan Perlengkapan Jalan  

Sumber: Dokumentasi Dishub 2025 

 

Sasaran Strategis Meningkatnya akuntabilitas kinerja perangkat 

daerah dengan indikator kinerja Nilai sakip dishub kota balikpapan pada 

Tahun 2025 yang mengacu pada Renstra Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan Tahun 2021–2026 tercapai sebesar 100%, Sementara sasaran 

strategis Meningkatnya Kualitas Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

dengan indikator kinerja Nilai AKIP Perangkat Daerah pada Tahun 2025 yang 

mengacu pada Renstra Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025–

2029 tercapai sebesar 100%. Secara umum Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah menunjang segala sesuatu program kegiatan yang 

terlaksana di Dinas Perhubungan meskipun tidak berkenaan langsung 

dengan proses pencapaian Indikator kinerja. Kegiatan yang mendukung 

secara langsung dalam pencapaian Indikator Sasaran Nilai SAKIP Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan adalah Pada Kegiatan Penyediaan Sarana 

Prasarana Fasilitas Kantor, Kebutuhan Penunjang Kinerja Pengawai serta  

penyediaan makan minum rapat untuk menunjang kegiatan Monitoring 

Evaluasi Kinerja.. 
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3.3 Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

3.3.1 Analisis Atas Efesiensi Penggunaan Sumber Daya Manusia (SDM) 

Pengaruh langsung terhadap kinerja organisasi dalam 

melaksanakan fungsi dan tugasnya dapat ditentukan oleh faktor sumber 

daya manusia. Demikian pula, kemajuan organisasi sangat bergantung 

pada kualitas sumber daya manusia yang terdapat di dalamnya. 

Berdasarkan perhitungan Analisis Jabatan (ANJAB) dan Analisis Beban 

Kerja Dinas Perhubungan Kota Balikpapan diketahui bahwa kebutuhan 

personil ASN berjumlah 202 ASN. 

 

Tabel  3.3.1. Jumlah Aparatur Sipil Negara (ASN) Dinas Perhubungan Kota 
Balikpapan Menurut Umur dan Jenis Kelamin 

Jenis 

Kelamin 

Rentang 

Umur 
jumlah 

Jenis 

Kelamin 

Rentang 

Umur 
Jumlah 

L 

<24 7 

P 

<25 9 

25-34 8 25-35 6 

35-44 92 35-45 6 

45-54 51 45-55 15 

>55 8 >56 0 

Jumlah ASN Laki Laki 166 Jumlah ASN Perempuan 36 

Jumlah Total ASN Dishub Tahun 2025 202 

Sumber: Data Kepegawaian Dishub Tahun 2024 

 

3.3.2 Analisis Atas Efesiensi Penggunaan Sarana Prasarana 

Analisis atas efisiensi penggunaan sarana dan prasarana pada 

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan adalah penggunaan sarana dan 

prasarana yang ada di Dinas Perhubungan Kota Balikpapan yang sesuai 

dengan fungsi dan kebutuhannya. Adapun sarana prasana yang dimiliki 

oleh Dinas Perhubungan Kota Balikpapan dapat dilihat pada tabel berikut.  
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Tabel  3.3.2.  Jumlah Aset Sarana Prasarana 

 
Sumber: Database Pengelola Barang Dishub Tahun 2025 
 

3.3.3 Analisis Atas Efesiensi Penggunaan Anggaran 

Adapun pengukuran efisiensi anggaran dilakukan dengan 

mengadaptasi ketentuan terkait pengukuran efisiensi anggaran yang 

berlaku pada tingkat Kementerian/Lembaga (K/L), yaitu sebagaimana 

diatur dalam Peraturan Menteri Keuangan Nomor 214/PMK.02/2017 

tentang Pengukuran dan Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan 

Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga. Pengukuran 

efisiensi berdasarkan ketentuan tersebut diperoleh dari formula sebagai 

berikut: 

 

 

 

Keterangan: 

E  : Efisiensi 

CKi : Capaian keluaran i (kolom 6) 

PAKi : Pagu anggaran keluaran i (kolom 7) 

RAKi : Realisasi anggaran keluaran i (kolom 8) 
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 Tabel  3.3.3.  Analisis atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya (Anggaran) 

Sumber: Analisa Evaluasi Kinerja Dishub Tahun 2025 
 

Berdasarkan tabel diatas analisis atas efisiensi penggunaan 

sumber daya (anggaran) dapat diketahui bahwa antara capaian kinerja 

dengan capaian penyerapan anggaran sudah relatif baik karena dari tiga 

indikator sasaran yang ditargetkan, ketiga sasaran mencapai target 

dengan tingkat efesiensi diatas 99%. Hal ini menunjukan bahwa anggaran 

yang disediakan untuk pencapaian sasaran pembangunan Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan tahun 2025 telah mencukupi serta 

terdapat efisiensi anggaran dan efektivitas penggunaan dana yang 

dijabarkan sebagai berikut: 

1. Anggaran yang disediakan untuk pencapaian sasaran Meningkatnya 

Kinerja Penyelenggaraan Jasa Pelayanan Penyeberangan terserap 

95.20 %, namun tidak mempengaruhi capaian kinerjanya yang tetap 

tercapai yaitu 100%. Hal tersebut terjadi karena adanya tambahan 

penyediaan Speedboat untuk pengawasan Operasional Dermaga 

Kampung Baru Tengah. Mengenai capaian kinerja, dari 6 sarana dan 

prasarana kedermagaan yang dimiliki, semua dikelola dan dilakukan 

pemeliharaan yaitu pada Program Pengelolaan Pelayaran dengan 

Kegiatan Pembangunan, Penerbitan Izin Pembangunan dan 

Pengoperasian Pelabuhan Pengumpan Lokal. Sehingga capaian pada 

program ini tercapai; 

 

No 
Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Satuan Sumber 
Kinerja Anggaran Tingkat 

Efisiensi 
 (E) 

Keterangan 
Target Realisasi 

Capaian 
(%) 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 

1 2 3   4 5 6 7 8 9 10 11 

1 
Tingkat V/C 

Ratio Di 
Jalan Kota 

VC Ratio Di 
Jalan Kota 

Nilai 
APBD & 
Bankeu 

0,48 0,48 100,00 239.395.995.595 229.204.798.557 95.74 99.042 % Efesien 

2 

Meningkatn
ya Kinerja 

Penyelengg
araan Jasa 
Pelayanan 

Penyeberan
gan 

Persentase 
Sarana Dan 
Prasarana 

Kedermagaa
n Yang 

Dikelola 

% APBD 64 64 100 4.352.237.500 4.143.259.084 95.20 99.048 % Efesien 

3 

Meningkatn
ya 

Akuntabilita
s Kinerja 

Perangkat 
Daerah 

Nilai SAKIP 
Dinas 

Perhubunga
n Kota 

Balikpapan 

Nilai APBD 71.00 71.35 100.49 42.173.033.589 37.234.507.612 88.29 99,121 % Efesien 
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2. Anggaran yang disediakan untuk pencapaian sasaran Meningkatnya 

Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah terserap 88.29% dengan 

capaian kinerja melebihi target atau sebesar 100.49% hal tersebut 

terjadi karena: 

• ketersediaan data dan dokumentasi sehingga tersusunnya 

Laporan kinerja yang lengkap dan sesuai kaidah yang berlaku; 

• Beberapa rekomendasi yang telah yang dilakukan oleh Dinas 

Perhubungan Kota Balikpapan untuk mengatasi maupun 

meminimalisir kegagalan dalam pencapaian indicator; 

• Peningkatan keterampilan petugas dengan mengikuti  bimbingan 

teknis penyusunan laporan kinerja. 

 

3. Sasaran Strategis Tingkat V/C Ratio Di Jalan Kota dengan capaian 

kinerja 100% dan capaian penyerapan anggaran 95.74%. Anggaran 

yang tidak terserap pada sasaran strategis ini adalah merupak silpa 

positif hasil belanja, bukan merupakan hasil kegiatan yang tidak 

dilaksanakan, sehingga dapat dikatakan efektif dan efesien dalam 

mendukung sasaran strategis yang telah ditentukan. 

3.4 Realisasi Anggaran Tahun 2025 

Realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah digunakan untuk 

mewujudkan kinerja organisasi sesuai dokumen Perjanjian Kinerja. Penyerapan 

anggaran belanja pada tahun 2025 sebesar 94.23% dari total anggaran yang 

dialokasikan. Adapun anggaran dan realisasi anggaran yang digunakan untuk 

mewujudkan kinerja organisasi sesuai dengan Perjanjian Kinerja Perubahan 

Tahun 2025 adalah sebagai berikut: 
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Tabel  3.4.1. Realisasi Anggaran Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2024 

No Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan 

Anggaran 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 

1 2 3 4 5 

I 

PROGRAM PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA 

42.173.033.589 37.234.507.612 88% 

1 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 23.394.023.542 21.838.642.835 93% 

 
Administrasi Barang Milik Daerah Pada 

Perangkat Daerah 
1.449.634.600 1.446.143.724 100% 

2 
Administrasi Kepegawaian Perangkat 

Daerah 
1.245.373.252 1.019.971.772 82% 

3 Administrasi Umum Perangkat Daerah 1.815.267.651 1.559.987.507 86% 

4 
Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 
2.329.567.800 2.198.579.000 94% 

5 
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 
6.157.052.437 4.914.796.395 80% 

6 
Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Penunjang  Urusan Pemerintahan Daerah 
5.782.114.307 4.256.386.379 74% 

II 
PROGRAM  PENYELENGGARAAN  LALU  

LINTAS DAN ANGKUTAN JALAN (LLAJ) 
239.395.995.595 229.204.798.557 96% 

8 
Penyediaan Perlengkapan Jalan di Jalan 

Kabupaten/Kota 
231.127.536.086 222.513.861.004 96% 

9 Pengelolaan Terminal Penumpang Tipe C 1.690.000.000 1.645.383.302 97% 

10 
Penerbitan Izin Penyelenggaraan dan 

Pembangunan Fasilitas Parkir 
8.533.245.058 7.528.778.675 88% 

11 Pengujian Berkala Kendaraan Bermotor 6.127.473.547 5.154.688.462 84% 

12 

Pelaksanaan Manajemen dan Rekayasa 

Lalu Lintas untuk Jaringan Jalan 

Kabupaten/Kota 

665.100.000 654.716.505 98% 

13 
Audit dan Inspeksi Keselamatan LLAJ di 

Jalan 
3.548.313.214 2.689.145.692 76% 

14 

Penyediaan Angkutan Umum untuk Jasa 

Angkutan Orang dan/atau Barang antar 

Kota dalam 1 (satu) Daerah 

Kabupaten/Kota 

2.330.563.045 1.701.698.054 73% 
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Dinas Perhubungan Kota Balikpapan melaksanakan kegiatan dengan Anggaran 

Murni (APBD Tahun 2025) sebesar Rp. 254.327.510.276,00,-. Melalui mekanisme  

Perubahan  APBD  Tahun 2025 menjadi sebesar Rp. 300.581.985.289,00,-. Realisasi 

anggaran mencapai Rp. 283.266.032.391 atau 94.23% dan terjadi efisiensi anggaran 

sebesar Rp. 17.315.952.897,00,- atau 5.77%. 

  

No Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan 

Anggaran 

Pagu Realisasi 
Capaian 

(%) 

1 2 3 4 5 

15 

Penetapan Kawasan Perkotaan untuk 

Pelayanan Angkutan Perkotaan yang 

Melampaui Batas 1 (satu) Daerah 

Kabupaten/Kota 

20.052.950 0 0% 

16 

Penerbitan Izin Penyelenggaraan 

Angkutan Orang dalam Trayek Lintas 

Daerah Kabupaten/Kota dalam 1 (satu) 

Daerah Kabupaten/Kota 

14.430.300 0 0% 

III PROGRAM PENGELOLAAN PELAYARAN 4.352.237.500 4.143.259.084 95% 

17 

Pembangunan, Penerbitan Izin 

Pembangunan dan Pengoperasian 

Pelabuhan Pengumpan Lokal 

4.352.237.500 4.143.259.084 95% 

  300.581.985.289 283.266.032.391 94% 
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BAB IV 

PENUTUP 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Pemerintah Kota Balikpapan ini 

merupakan pertanggung jawaban tertulis atas penyelenggaraan pemerintah yang 

baik pada Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025. Pembuatan Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) ini merupakan langkah yang baik dalam memenuhi 

harapan Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) sebagai upaya untuk penyelenggaraan 

pemerintahan yang baik sebagaimana diharapkan oleh semua pihak. 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan Tahun 2025 ini dapat menggambarkan kinerja Dinas Perhubungan Kota 

Balikpapan dan Evaluasi terhadap kinerja yang telah dilaksanakan baik berupa kinerja 

kegiatan dan sasaran melalui analisis secara komprehensif sehingga mencerminkan 

keberhasilan dan kegagalan. 

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan pada Periode Renstra 2021-2026 

memiliki tigas sasaran strategis dan tiga Indikator Kinerja Utama (IKU) yang memiliki 

capaian rata rata sebesar 100.16%  dengan rincian sebagai berikut; 

1. Sasaran Tingkat V/C Ratio Di Jalan Kota terdiri dari satu indikator kinerja dengan 

capaian kinerja V/C Ratio Di Jalan Kota sebesar  100% (Melebihi Target) 

2. Sasaran Meningkatnya Kinerja Penyelenggaraan Jasa Pelayanan Penyeberangan 

terdiri dari 1 indikator kinerja dengan capaian kinerja Persentase Sarana Dan 

Prasarana Kedermagaan Yang Dikelola sebesar 100% (Tercapai/ Sesuai Target) 

3. Sasaran Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah terdiri dari 1 

indikator kinerja, Nilai SAKIP Dinas Perhubungan Kota Balikpapan sebesar 

100.49% (Melebihi Target). 

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan pada Periode Renstra 2025-2029 

memiliki dua sasaran strategis dan empat Indikator Kinerja Utama (IKU) yang memiliki 

capaian rata rata sebesar 101.65%  dengan rincian sebagai berikut; 

1. Sasaran meningkatnya keselamatan, ketertiban dan kelancaran lalu lintas serta 

aksesibilitas layanan transportasi terdiri dari tiga indikator kinerja yaitu: 

a. Cakupan Wilayah Terlayani Angkutan Umum Massal dengan capaian sebesar 

100% (Tercapai/ Sesuai Target) 
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b. V/C Ratio Di Jalan Kota dengan capaian sebesar 100.00 % (Tercapai/ Sesuai 

Target) 

c. Persentase perlengkapan jalan yang telah terpasang terhadap Kondisi Ideal 

dengan capaian sebesar 106,11% (Melebihi Target) 

2. Sasaran Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah terdiri dari 1 

indikator kinerja, Nilai AKIP Dinas Perhubungan Kota Balikpapan dengan capaian 

sebesar 100.49% (Melebihi Target). 

Pada tahun 2025 Dinas Perhubungan Kota Balikpapan melaksanakan 

kegiatan dengan Anggaran Murni (APBD Tahun 2025) sebesar Rp. 

254.327.510.276,00,-. Melalui mekanisme  Perubahan  APBD  Tahun 2025 menjadi 

sebesar Rp. 300.581.985.289,00,-. Realisasi anggaran mencapai Rp. 283.266.032.391 

atau 94.23% dan terjadi efisiensi anggaran sebesar Rp. 17.315.952.897,00,- atau 

5.77%. 

Semoga  Laporan  Kinerja  Instansi  Pemerintah (LKjIP)  Dinas Perhubungan 

Kota Balikpapan   ini  dapat  menjadi bahan atau informasi bagi pihak-pihak yang 

berkepentingan dalam penyelenggaraan pemerintahan,  pelaksanaan  pembangunan  

serta  pelayanan  masyarakat  di  Kota Balikpapan.  Semoga  pada  tahun  mendatang  

kinerja  Dinas Perhubungan  Kota  Balikpapan  dapat ditingkatkan searah dengan tugas 

pokok dan fungsi  Dinas Perhubungan Kota  Balikpapan. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Matriks Renstra Dishub Tahun 2021-2026 
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Lampiran 2. Matriks Renstra Dishub Tahun 2025-2029
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Lampiran 3. Rencana Kerja Murni dan Perubahan  

Dinas Perhubungan Kota Balikpapan Tahun 2025 
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Lampiran 4. Renaksi 2025 
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Lampiran 5. SK IKU Dishub 2021-2026 
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Lampiran 6. SK IKU Dishub 2021-2026 
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Lampiran 7. Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025 
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Lampiran 8. Monitoring Evaluasi Sekretariat Triwulan I, II, III & IV 

Monitoring dan Evaluasi Kinerja dilakukan setiap tiga bulan sekali yang dilakukan oleh 

pejabat struktural dan dievaluasi oleh pimpinan setingkat diatasnya dengan kertas 

kerja  dibawah ini 

 

Sekretaris Dinas Perhubungan 
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Kepala Subbagian Program dan Keuangan  
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Kepala Subbagian Umum dan Kepegawaian 
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Lampiran 9. Monitoring Evaluasi Bidang Angkutan Triwulan I, II, III & IV 

Kepala Bidang Angkutan Triwulan I-IV 
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Kepala Seksi Angkutan Umum Triwulan I-IV 
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Kepala Seksi Pengendalian dan Operasional Triwulan I-IV 
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Kepala UPTD Pengujian Kendaraan Bermotor Triwulan I-IV 
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Lampiran 10. Monitoring Evaluasi Bidang Lalu Lintas Triwulan I, II, III & IV 

Kepala Bidang Lalu Lintas 
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Kepala Seksi Manajemen Rekayasa Lalu Lintas Triwulan I-IV 
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Kepala Seksi Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Lalu Lintas Triwulan I-IV 
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Kepala UPTD Pengelolaan Parkir Triwulan I-IV 
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Lampiran 11. Monitoring Evaluasi Bidang Perairan dan Udara Triwulan I, II, III & IV 

Kepala Bidang Perairan dan Udara 
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Kepala Seksi Angkutan Sungai, Danau dan Penyebrangan 
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Kepala Seksi Kepelabuhan dan Kebandarudaraan 
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 Lampiran 12. Penghargaan Wahana Tata Nugraha Presiden RI Tahun 2025 Kategori 

Kota Besar 

Diberikan pada kegiatan Hari Ulang Tahun Kota Balikpapan yang ke-129 Tahun 
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Lampiran 13. Penghargaan Panji Perhubungan Tingkat Provinsi Tahun 2025 

Piagam Penghargaan Panji Bidang Perhubungan Oleh Pemerintah Provinsi Kalimantan 

Timur Kepada Pemerintah Kota Balikpapan yaitu Dinas Perhubungan Kota Balikpapan. 
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Lampiran 14. Penghargaan Eco Office Tahun 2025 
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Lampiran 15. Penghargaan Karyawan Terbaik Dinas Perhubungan Tahun 2025 

Penghargaan Kepala Dinas Perhubungan Kepada Struktural Teladan dan Staf Teladan 

Pada Acara Upacara Hari Perhubungan, September 2025. 
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Lampiran 16. LHE AKIP Tahun 2024 dan Tindaklanjutnya 
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Lampiran 17. Survey Pemahaman Pegawai Terhadap Perencanaan dan Pencapaian 
Kinerja Tahun 2025 
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